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CO2ig:
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EFH:
EnEV:
GHD:

GIS:

GLT:
KfW:

kWh:

kWp:

L-Bank:

LGRB:

LUBW:

MFH:

MIV:

Pkm:

PV:

RH:

THG:

Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
Bundesministerium fur Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

CO2-Aquivalent, die klimaschadliche Wirkung eines Treibhausgases wird im Ver-
gleich zu CO2-bestimmt und die entsprechende Masse angegeben

Erneuerbare Energien

European Energy Award
Einfamilienhaus
Energieeinsparverordnung
Gewerbe, Handel Dienstleistungen

Grafisches Informationssystem (Darstellung von geographisch verortbaren Daten
in Kartenform; typisches Beispiel: Kataster)

Gebaudeleittechnik
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Forderbank]

Kilowattstunde: Energieeinheit; 1000 Wh, auch MWh und GWh siehe Tabelle 14-2
und Tabelle 14-3

Installierte Nominalleistung (p = peak, vor allem bei PV verwendet)
Staatsbank fur Baden-Wirttemberg

Landesamt fir Geologie, Rohstoffe und Bergbau

Landesanstalt fir Umwelt, Messungen und Naturschutz Baden-Wirttemberg
Mehrfamilienhaus

motorisierter Individualverkehr

Personenkilometer

Photovoltaik

Reihenhaus

Treibhausgase
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Kurzfassung

1 Kurzfassung

Das folgende Kapitel, gibt einleitend zum Klimaschutzkonzept, eine Kurzubersicht Gber we-
sentliche Punkte. Die Gliederung orientiert sich dabei grob an den vom Fordergeber vorge-
gebenen Aspekten. Weitere Details sowie zum Teil auch Erklarungen, die zum Verstandnis
wesentlich sind, sind in den entsprechenden Kapiteln des Dokumentes zu finden.

1.1 Energie- und CO2-Bilanz Schriesheim

Wie Abbildung 1-1 zeigt, wird der Endenergieverbrauch in Schriesheim eindeutig von den
privaten Haushalten dominiert. Dies gilt umso mehr, als auch ein Grofiteil des Verbrauchs im
Verkehrsbereich den privaten Haushalten zu zuordnen ist. Pro Einwohner ergeben sich nach
den ermittelten Verbrauchswerten in Schriesheim rund 20.000 kWh. Nach den Angaben des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie BMWI lag der energetische Gesamtver-
brauch in Deutschland 2012 bei 2,5 TWh das entspricht einem pro Kopf Verbrauch von ca.
31.000 kWh. Die Tatsache, dass der spezifische Verbrauch in Schriesheim niedriger liegt als
im Bundesdurchschnitt, ist aber nicht auf ein besonders sparsames Verhalten zurickzufiih-
ren, sondern der Tatsache geschuldet, dass der industrielle Bedarf in Schriesheim unter-
durchschnittlich ist. Die Tatsache, dass der kommunale Energieverbrauch nur 1,3 % des
Gesamtverbrauchs ausmacht, darf nicht dariber hinwegtauschen, dass es sich dabei immer
noch um eine vergleichsweise hohe Menge handelt. Im privaten Bereich ist bei einem alteren
Geb&dude mit ca. 22 MWh/a (180 kWh/mZ2a; 120m2] an Heizwédrme und bei einer vier-kopfigen
Familie mit ca. 4 MWh/a an Stromverbrauch zu rechnen. Damit entspricht der Verbrauch in
den stadtischen Liegenschaften in etwa dem Bedarf von 154 Haushalten.

Gewerbe,
Handel,
private Dienstl,;
Haushalte; AR
146.000 Industrie;
19.000
kommunale
Gebaude;
4.000
Zahlenangaben in MWh Verkehr;
104.000
Abbildung 1-1: Aufteilung des Endenergieverbrauchs im Referenzjahr auf die einzelnen Sektoren
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Kurzfassung

Die sektorale Aufteilung des Verbrauchs spiegelt sich auch in den Emissionswerten wider,
die in Abbildung 1-2 dargestellt sind. Die Tatsache, dass es dabei zu leichten Verschiebungen
kommen kann, liegt darin begriindet, dass die Emissionen fir z.B. 1 kWh Endenergie je nach
eingesetztem Rohstoff variieren. Besonders deutlich wird dies die bei der Stromerzeugung,
wo z.B. in einem Braunkohlekraftwerk etwas mehr als 1000 g CO2 pro erzeugte Kilowatt-
stunde entstehen. Bei der direkten Verbrennung von Gas fir die Bereitstellung von Heiz-
warme sind es bei moderner Anlagentechnik nur ca. 220 g/kWh.

Gewerbe,
Handel,

Dienstl.;
11.156

Industrie;
6.928
kommunale
Gebaude;
1.529
Private Verkehr;
Haushalte; 31.510
52.199
Zahlenangaben in Tonnen
Abbildung 1-2: Aufteilung der COz2-Emsissionen im Referenzjahr auf die einzelnen Sektoren

In der Summe wurden fir Schriesheim etwas mehr als 100.000 t emittiert. Pro Einwohner
sind das knapp 7,1 t. Auch dieser Wert liegt aufgrund des relativ geringen Industriebesatzes
unter dem Bundesdurchschnitt von ca. 10 t pro Kopf.

1.2 Potenzialanalyse

Bei der Analyse der Potenziale zu Reduktion der Emissionen gibt es prinzipiell zwei Stof3rich-
tungen. Zum einen die Reduktion der Emissionen bei der Erzeugung und zum anderen die
Vermeidung des Verbrauchs durch Einsparungen und Effizienzsteigerungen. Bei der Erneu-
erbaren Erzeugung liegen die Potenziale der Stadt Schriesheim eindeutig im Bereich der
solaren Energienutzung durch thermische Anlagen zur Bereitstellung von Heizwarme und
warmem Brauchwasser oder in der elektrischen Stromerzeugung Gber Photovoltaikanlagen
(PV-Anlagen). Bisher ist erst ein Bruchteil der geeigneten Flachen erschlossen, wie Abbil-
dung 1-3 illustriert. Dabei handelt es sich primar um Dachflachen. In den weiteren Berei-
chen (Wind, Wasser, Biomasse und Erdwarme) sind die Ausbaumaglichkeiten aufgrund der
ortlichen Gegebenheiten eher beschrankt. Ausbaumaglichkeiten sind am ehesten im Bereich
der Windenergie gegeben, wo aber noch weitere Untersuchungen zur Eignung entsprechen-
der Flachen durchzufihren sind.
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Photovoltaik
installiert;

/ 18.856

b

N
Y

Solarthermie

installiert;
1.830
noch
vorhandene
Flache;
238.332 Zahlenangaben in m?
aktuelle Werte
Abbildung 1-3: Potenziale beim Ausbau der solarthermischen Nutzung [Dachflidchen)

Aufgrund der Dominanz der Verbrauchswerte der privaten Haushalte sind auch die Moglich-
keiten der Energieeinsparung in diesem Sektor sehr hoch. Wiirden die Hauser entsprechend
der vorhandenen technischen Moglichkeiten ertlichtigt, ergibt sich das in Abbildung 1-4 dar-
gestellte Bild fir den Energieverbrauch.

120.000
100.000
i)
% LI Mehrfamilienhd
Z  80.000 ehrfamilienhauser
S
® H Einfamilienhauser
g 60.000 - Reihenhauser
>
o 4 Bestand
j=)]
G bereits saniert
S 40.000 - —
H Neubau
20.000 -
0 -
vor Sanierung nach Sanierung
Abbildung 1-4: Einsparmadglichkeiten durch die Sanierung privater Gebaude in Schreisheim
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Abbildung 1-5: Mdgliche Entwicklung des Energieverbrauchs in den kommunalen Liegenschaften

Bei den stadtischen Liegenschaften sollte es nach den vorliegenden Kennwerten maglich
sein den Energieverbrauch auf die Halfte zu reduzieren (siehe Abbildung 1-5). Dabei wurde
angenommen, dass die Gebaude so saniert werden, dass sich die heute erreichbaren Kenn-
werte einstellen. Nach den Erkenntnissen aus dem Beteiligungsworkshop mit den Verwal-
tungsmitarbeitern, sollte auch eine Sensibilisierung der Nutzer bereits erste merkliche Ein-
sparungen zur Folge haben.

Im Verkehrsbereich ist im Hinblick auf den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) durch
die sehr gute Straflenbahnanbindung an Heidelberg und die Verdichtung des Linienplans zur
Anbindung der Ortsteile bereits ein sehr positiver Ausgangszustand zu verzeichnen. Die Po-
tenziale sind hier vor allem darin zu sehen, die Akzeptanz zur Nutzung dieser Moglichkeiten
durch eine Attraktivierung der Haltepunkte zu erreichen und dabei eine moglichst COq-
armen Anfahrt an die Haltestellen zu fordern.

1.3 CO02-Szenarien fir Schriesheim 2025
Basierend auf dem ermittelten Status quo und den nachweisbaren Potenzialen, lassen sich
fur Schriesheim mehrere Szenarien ableiten. Diese sind Abbildung 1-6 graphisch darge-
stellt. Aufgrund der allgemeinen Bemiihungen um eine Reduktion der CO2-Emissionen, z.B.
durch hohere Anteile Erneuerbarer Energiequellen bei der Stromerzeugung oder den in den
entsprechenden EU-Richtlinien festgelegten Pfaden zur Effizienzsteigerung, wird aktuell von
einer Reduktion der Emissionen um rund 21 % fir die nachsten 10 Jahre von aktuell
103.000 t je Jahr auf dann gut rund 82.000 t ausgegangen (Referenzszenario 2025). Bei einer
umfassenden ErschlieBung der Potenziale ware im gleichen Zeitraum eine Reduktion um
40 % auf ca. 62.000 t erreichbar. Das in Schriesheim erreichbare Szenario geht von einer
Reduktion der Emissionen um 35% auf dann 68.000 t aus. Beim Klima- und beim Schries-
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heim-Szenario 2025 wurden dabei Emissionsminderungen eingerechnet, die sich aus der
Selbstverpflichtung der deutschen Industrie ergeben. Ein konkrete, direkt auf die Schries-
heimer Unternehmen bezogene Abschatzung ist aber, wie in den Kapiteln 5.1.3 und 6 darge-
legt nicht moglich.

120.000
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T -40% ® GHD, Industrie
8 60.000
= M Verkehr
é H Heizwarme**
o
9, 40.000 & Strom*
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0 T T T 1
Ist Referenz Klima- Schriesheim-
** mit Nachtspeicherheizungen 2025 Szenario Szenario
* ohne Nachtspeicherheizungen 2025 2025
Abbildung 1-6: Entwicklung der COz-Emissionen auf Basis der verschiedenen Szenarien (siehe auch Kapi-

tel 6)

1.4 KlimaschutzmafBinahmen
Wie die oben aufgefiihrten Zahlen zum Energieverbrauch und zu den Emissionen belegen,
missen bei den Bemihungen um die Minderung der CO2-Emissionen, vor allem die Bereiche
private Haushalte und Verkehr adressiert werden.

Gerade im Bereich der privaten Haushalte sind die direkten Einflussmaglichkeiten der Stadt
begrenzt. Neben repressiven Maf3inahmen, z.B. durch eine verscharfte Kontrolle der giltigen
Richtlinien (beispielsweise. der EnEV), die allerdings dem Landratsamt obliegt, bleiben ei-
gentlich nur bewusstseinsbildende Maflnahmen, Beratungsangebote und eine konkrete Un-
terstiitzung, um bei der Ausfiihrung die erforderliche Qualitat sicherzustellen. Leider ist die
Wirkung solcher Maflnahmen kaum quantitativ zu beziffern und die meisten Ansatze kom-
men nur langerfristig zum Tragen. Vor dem Hintergrund einer kontrollierbaren und schnel-
len Zielerreichung sind diese Maf3nahmen also nicht ideal. Damit die Kommune ein derart
ausgerichtetes Ma3inahmenpaket liberhaupt glaubhaft vermitteln kann, muss sie selbst ein
Beispiel geben. Wesentlich dabei sind zunachst eine exakte Kenntnis der eigenen , Energie-
situation” sowie eine konsequente Berlicksichtigung der energetischen Aspekte bei Maf3-
nahmen in den eigenen Liegenschaften. Dies wird Uber eine Folge von aufeinander aufbau-
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enden MaBBnahmen adressiert. Ein weiterer Aspekt ist die Bewusstseinsbildung bei den ei-
genen Mitarbeitern.

In Bereich Verkehr hat die Stadt Schriesheim iiber die Gestaltung des OPNV bereits wesent-
liche Potenziale ausgeschopft, die in ihrem direkten Einflussbereich liegen. Weitere Mog-
lichkeiten bestehen noch in den Angeboten, die rund um den OPNV gemacht werden kdonnen,
wie z.B. Fahrradboxen, Ladestationen fiir Pedelecs, etc. Darlber hinaus ist die Situation ahn-
lich wie oben fiir die privaten Haushalte beschrieben, es stehen nur empfehlende und lan-
gerfristig wirkende Mafinahmen zur Verfiigung.

1.4.1 MafBnahmenkatalog
Der MaBnahmenkatalog wurde analog zu den Vorgaben des European Energy Award (eea) in
sechs Bereiche gegliedert. Dabei handelt es sich um die folgenden Themenfelder:

1. Entwicklung, Planung und Raumordnung
Entwicklung von Konzepten und Strategien, Leitplanungen z.B. im Verkehrsbereich
und konkrete Maf3inahmen z.B. die Baukontrolle und die Verpflichtung von Bauherren
2. Kommunale Liegenschaften und Anlagen
alle Punkte rund um die Immobilien und deren Betrieb seitens der Kommune, insbe-
sondere die Versorgung mit Strom, Heizwarme und Wasser
3. Ver-und Entsorgung
Versorgung mit Energie und Wasser, Abwasseraufbereitung und Abfallentsorgung
4. Mobilitat
Mobilitat der Verwaltung, ruhender Verkehr, nicht motorisierter Mobilitat, motorisier-
ter Individualverkehr, OPNV
5. Interne Organisation
Interne Strukturen und Prozesse, Finanzierung
6. Kommunikation und Kooperation
Kooperation mit anderen Behorden, mit Wirtschaft, Gewerbe, Industrie sowie mit
Birgerinnen und Birgern, Unterstitzung privater Aktivitaten

Wie bereits obenstehenden Anmerkungen zu entnehmen ist, werden die Schwerpunkte vor
allem in den Bereichen ,Kommunale Liegenschaften”, . Interne Organisation” und ,,Kommu-
nikation und Kooperation™ gesehen. Fiir diese Bereiche sind im Maflnahmenkatalog jeweils
mehrere MaBBnahmen aufgefihrt. Diese sind als Optionen zu verstehen und sollten gemaR
der eigenen personellen wie finanziellen Moglichkeiten in Angriff genommen werden. Eine
gewisse Richtschnur ergibt sich dabei aus den in Kapitel 1.5 aufgefihrten Handlungsemp-
fehlungen.

1.5 Handlungsempfehlungen
Wie bereits dargelegt, ist die Stadt Schriesheim fir eine wirksame Reduktion der Emissio-
nen auf die Kooperation mit den Birgern und den Gewerbetreibenden angewiesen. Um hier
eine entsprechende Atmosphare ..pro Klimaschutz” bei allen Beteiligten zu erzeugen, sind
prinzipiell drei Phasen zu durchlaufen, bzw. zu unterstutzen:
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1. Bewusstseinsbildung
die Bedeutung der Themen und die Notwendigkeit des individuellen Handelns mus-
sen klar werden

2. Beratung
wenn die Akteure fur ein entsprechendes Handel sensibilisiert sind, stellen sich hau-
fig viele konkrete Fragen. Damit das Interesse nicht wieder zurtickgeht, ist hier ein
entsprechendes Unterstitzungsangebot vorzuhalten

3. Unterstitzung bei der Umsetzung
Ist die Entscheidung fir ein konkretes Projekt gefallen, gilt es entsprechende Hiirden
bei der Durchfiihrung zu vermeiden. Dies kdnnen z.B. die zeitnahe und wohlwollende
Prifung von Antragen, die politische Unterstitzung oder aber die Datenbank mit zer-
tifizierten Handwerksbetrieben, etc. sein.

Da die einzelne Akteure sicher in unterschiedlichen Phasen sind, ist es erstrebenswert das
gesamte Angebot parallel aufzubauen bzw. anzubieten. Da gerade die Malnahmen im Be-
reich der Kommunikation ein engagiertes Auftreten und zumindest in der Anfangsphase eine
hohes MaB an Organisations- und Uberzeugungsarbeit verlangen, sind die erforderlichen
Tatigkeiten kaum zusatzlich zu den normalen Aufgaben zu erledigen. Es sollte daher geprift
werden, ob auf Basis des Klimaschutzkonzeptes die Unterstiitzung fir die Stelle eines Kli-
maschutzmanagers beantragt wird. Diese Person konnte dann die entsprechenden Mafi-
nahmen anstoflen und umsetzen. Beispielhaft zu nennen, ware die Durchfihrung von Schul-
projekten, der Aufbau einer kontinuierlichen, sachorientierten und neutralen Information
Uber Printmedien, Internet, Veranstaltungen, etc. (siehe Kapitel 11) sowie den Ausbau eines
bedarfsorientierten Beratungsangebots. Gegebenenfalls lassen sich auch aus dem laufen-
den Projekt ,Ladenburger Strafle/B3" Musterbeispiele fiir energetische Sanierungen ablei-
ten. Weitere Handlungsschwerpunkte sollten z.B. in der Initilerung von Effizienznetzwerken
in Industrie und Gewerbe liegen.

Im direkten Einflussbereich der Stadtverwaltung sind zwei Schwerpunkte zu setzen. Zum
einen die Bewusstseinsbildung bei den eigenen Mitarbeitern, um im Hinblick auf den Um-
gang mit Energie eine Verhaltensanderung herbeizufihren. Zum anderen die eigenen Lie-
genschaften. In einem ersten Schritt ist hier durch eine kontinuierliche Erfassung des Ener-
gie- und Wasserverbrauchs und eine Kennwertbildung dafir zu sorgen, dass der Ist-Zustand
belegt wird und eingeordnet werden kann. Durch die zeitnahe Kontrolle der Werte lasst sich
dann auch eine Trendentwicklung ablesen. Dass bei den eigenen Gebauden Handlungsbedarf
vorliegt, ist bekannt. Es wurden vor allem bei der grofiten Liegenschaft, dem Kurpfalz-
Schulzentrum, bereits Konzepte fir eine Sanierung erstellt. Dieser Weg sollte konsequent
weiter geflihrt werden. Hierzu ist es hilfreich, ein sogenanntes investives Gebaudebewirt-
schaftungskonzept zu erstellen. In diesem wird der Ist-Zustand der Gebaude mit einer nach
Dringlichkeit sortierten und mit entsprechenden Kosten belegten Liste an Sanierungsmaf3-
nahme je Gebaude gelistet. Basierend auf diesen Zahlen wird Uber einen mittelfristigen Zeit-
raum die Hohe der einzuplanenden Haushaltsmittel festgelegt. Das Zahlenwerk wird dann
vom Gemeinderat verabschiedet, wodurch tber einen Zeitraum von 5 Jahren Verbindlichkeit
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hergestellt und Uber 10 Jahre Leitplanken fir die erforderliche Planung festgelegt werden
sollten. Vor dem Hintergrund der aktuellen Situation ist es empfehlenswert entsprechende
Zwischenschritte durchzufihren. Zu empfehlen ist in diesem Zusammenhang die Erstellung
eines Klimaschutzteilkonzeptes fir die eigenen Liegenschaften. Dieses sollte um eine
Feinanalyse aller Gebaude und eine vertiefte Wirtschaftlichkeitsberechnung erganzt werden,
um so eine solide Basis fur das investive Gebaudebewirtschaftungskonzept aufzubauen.

Das Thema Klimaschutz sollte innerhalb der Stadtverwaltung als permanent zu bericksich-
tigendes Querschnittsthema verankert werden. Da es in der Natur eines Querschnittsthemas
liegt, dass mehrere Abteilungen der Verwaltung tangiert werden, sollte eine entsprechende
Arbeitsgruppe mit Mitgliedern aus den einzelnen Abteilungen der Verwaltung implementiert
werden. Dieses ., Klimaschutzteam” sollte sich in regelmaBigen Abstanden treffen und aktu-
ell anstehende Themen z.B. aus dem Beschaffungs- oder Baubereich abklaren. Dariber
hinaus ist hier das ,klimapolitische Programm” festzulegen und die Umsetzung und Priori-
sierung von Mafinahmen zu vereinbaren und zu kontrollieren. Um den Einstieg und die kon-
tinuierliche Umsetzung der Arbeiten zu erleichtern, ist eine Teilnahme am eea empfehlens-
wert, der die genannten Prozesse durch das integrierte Managementsystem unterstutzt.

Nach dem derzeit vorliegenden Zahlenwerk werden sich die Treibhausgasemissionen in
Schriesheim im Vergleich zum Referenzjahr 2010 bis zum Jahr 2025 ohne besonderes Zutun
der Stadt um ca. 20 % reduzieren. Wiirden die vorhandenen Potenziale weitgehend ausge-
schopft, waren es 40 %. Ambitioniert aber dennoch realistisch ware eine Reduktion um 35 %.
Da das Gros der Potenziale nur Uber das Engagement und Uber konkrete Investitionen von
Birgerinnen und Birgern sowie der lokalen Wirtschaft erschlossen werden kann und dies
eher mittelfristige Prozesse sind, wird empfohlen eine Reduktion um 35 % bis 2025 anzu-
streben und ein Ziel von 30 % festzulegen. Zur Unterstitzung des Prozesses sollte ein Kli-
maschutzmanager implementiert und die notwendigen Ressourcen in der Verwaltung be-
reitgestellt werden.
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2 Fachlicher Kontext

Im 21. Jahrhundert wird eines der grofiten gesellschaftlichen Probleme von der globalen
Erwarmung ausgehen. Eine wesentliche Ursache fir die Klimaerwarmung - dariber sind
sich die Experten einig - ist der vom Menschen verursachte (anthropogene) Ausstof3 an
Treibhausgasen. Zu den Treibhausgasen (THG) zéhlen neben Kohlendioxid (CO2) auch Me-
than (CHa), Stickoxide (NOx) und fluorierte Chlor-Kohlenwasserstoffe (FCKW). Dabei entfalten
die genannten Gase im Vergleich zum CO: teilweise eine deutlich klimaschadlichere Wir-
kung." Der grof3te Anteil dieser vom Menschen induzierten Emissionen resultiert aus der
Energieerzeugung. Durch den hoheren Anteil an CO:z in der Atmosphare wird diese allmah-
lich erwarmt, wodurch sich auch die klimatischen Verhaltnisse verandern. Unterstitz wird
diese Entwicklung auch durch eine geanderte Landnutzung, da zum Beispiel die Abholzung
der Tropenwalder dafir sorgt, dass weniger COz in Form von festen Biomaterialien gebun-
den wird. Die klimatischen Veranderungen konnen so dramatisch werden, dass von einer
sich abzeichnenden Klimakatastrophe gesprochen werden kann. Erste Vorboten sind bereits
heute, z.B. durch das gehaufte Auftreten extremer Wetterereignisse, spurbar.

Neben der Bewaltigung temporarer Probleme, wie beispielsweise einer Wirtschaftskrise, ist
die Suche nach erfolgreichen und wirksamen Mafinahmen gegen die Erderwarmung ein
zentrales Thema der globalen Politik. Obwohl der Klimawandel ein weltweites Thema mit
globalen Folgen ist, beteiligen sich nicht alle Lander der Erde an der Suche nach geeigneten
Mafinahmen und deren Umsetzung. Ein weiteres grof3es Thema der globalen, wie nationalen
Politik ist die nachhaltige Beschaffung von Energie. Die natirlichen Ressourcen und Reser-
ven an fossilen Energietragern sind endlich. Einige Zukunftsszenarien deuten darauf hin,
dass ein Grofiteil der Erdélvorkommen bis 2050 verbraucht sein wird und auch die Reichwei-
te der restlichen fossilen Energietrager (Steinkohle, Braunkohle, Gas, Uran) ist absehbar.
Daher ist es unabdingbar die Energieversorgung sukzessive weg von fossilen, hin zu regene-
rativen Energien umzustellen. Weitere Ansatzpunkte den Verbrauch der fossilen Energietra-
ger zu senken, sind die Steigerung der Energieeffizienz und der bewusstere Umgang mit
Energie.

Die Bemihungen dem anthropogenen Treibhauseffekt entgegen zu steuern und Energie
nachhaltig zur Verfliigung zu stellen, sind auf nationaler Ebene sehr unterschiedlich. Ein ho-
her Stellenwert wird in Deutschland dem bewussten Umgang mit Ressourcen, der Energie-
effizienz und dem Ausbau erneuerbarer Energien beigemessen. Mit seinem zielgerichteten
Engagement in diesem Bereich nimmt Deutschland aktuell eine Vorreiterrolle ein. Zu nen-
nen sind hier der Ausbau der erneuerbaren Erzeugung der letzten Jahre, die Entwicklung
neuer Technologien sowie die Tatsache, dass es immer mehr gelingt, eine generelle Sensibi-
litat fir die Themen Klima- und Umweltschutz bis hin zum einzelnen Birger zu schaffen.
Hinzu kommen zahlreiche Ideen sowie Impulse strategischer und technologischer Art zur

" Wenn nicht explizit darauf hingewiesen wird, werden die Begriffe CO,-Emissionen und Treibhausgasemission synonym
verwendet. Bei der Angabe von Tonnagen sind jeweils CO,-Aquvivalente, d.h. die auf die Wirkung von CO, umgerechneten
Massen der Treibhausgase, angegeben.
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stetigen Verbesserung des internationalen und nationalen Klimaschutzes seitens der Wis-
senschaft, der Wirtschaft und der Politik.

Verankert ist das Thema Klimaschutz in internationalen Abkommen sowie europaischen und
nationalen Richtlinien und Gesetzen. Die nationalen Klimaschutzziele sehen, bezogen auf
das Referenzjahr 1990, eine Reduktion der Emissionen um 40 % bis zum Jahr 2020 und um
85 % bis 90 % bis zum Jahr 2050 vor.

Ein erster Ansatzpunkt zur Verbesserung der Klimaschutzaktivitaten wird Uber das Motto
.global denken, lokal handeln” gut wiedergegeben. Ganzheitlicher Erfolg in diesem Bereich
kann sich nur einstellen, wenn der direkte Bezug des Birgers auf kommunaler Ebene ge-
nutzt wird. Uber diese Kommunikationsebene lisst sich ein regionales Umwelt- oder
Klimabewusstsein schaffen. Zusatzlich ist es wichtig, die Energieeffizienz und den bewuss-
ten Umgang mit Energie bzw. den natirlichen Ressourcen ganz allgemein zu etablieren und
den Ausbau von erneuerbaren Energien, auch kommunal, voranzutreiben. Unterstitzt wer-
den diese Bestrebungen durch verschiedene (Forder)Programme auf der Ebene der Lander
und von Seiten des Bundes. Auf der Bundesebene ist hier insbesondere die nationale Klima-
schutz Initiative zu nennen. Im Rahmen dieses Forderprogramms werden sowohl konzeptio-
nelle Dinge, wie die Erstellung integrierter Klimaschutzkonzepte, als auch die konkrete
Maflnahmenumsetzung, wie z.B. der Einsatz energieeffizienter Beleuchtung, gefordert.

Ziel der konzeptionell ausgerichteten Programmbestandteile ist es, dass die . klimaspezifi-
sche” Ist-Situation durch die Kommunen, Landkreise und Regionen selbststandig erfasst,
gepriuft und Uberdacht wird. Aus den Erkenntnissen dieses Prozesses sollen nachhaltige
Maflnahmen zum Klimaschutz entwickelt und eingeleitet werden. Bei der Entwicklung ge-
eigneter Malinahmen ist es wichtig, dass die lokalen Entscheidungs- und Handlungstrager
sowie die Blrger die Entscheidungen mittragen oder auch aktiv gestalten. In diesem Zu-
sammenhang entstehen aktuell in Deutschland durch engagierte Landkreise, Regionen und
Stadte sogenannte ,Modellregionen™ oder nachhaltige Stadte, die im Bereich Energieeffizi-
enz und im Ausbau regenerativer Energien Vorreiter und Beispiel sein wollen.

Ein Klimaschutzkonzept bildet das Fundament fur einen strategisch ausgerichteten lokalen
Klimaschutz und damit den ersten Schritt in Richtung einer zukunftsfahigen Kommune. Es
dient der Planung und Optimierung des lokalen Klimaschutzes und ist eine wichtige Ent-
scheidungsgrundlage fur die Vertretungen der Gebietskorperschaft und die kommunale
Verwaltung. Mit Hilfe eines solchen Konzepts sollen gezielte Ma3nahmen zur Reduzierung
der Treibhausgas-Emissionen und der Energieverbrauche erstellt und durchgefihrt werden.
Somit ist ein Klimaschutzkonzept eine Art Richtungsgeber einer Kommune fir die nachsten
Jahre.

Das Klimaschutzkonzept bezieht sich in der Regel auf die gesamte Flache der betrachteten
Gebietskorperschaft (Kreis-, Stadt-, Gemeindegebiet...) oder bei einer Kooperation auf das
Gebiet der Kooperationspartner. Innerhalb eines Klimaschutzkonzepts werden die verschie-
denen Sektoren des Energieverbrauchs und der lokalen Energieversorgung betrachtet. Zu
den Sektoren zahlen zum Beispiel die privaten Haushalte, die Industrie, Gewerbe, Handel
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und Dienstleistung (GHD), der Verkehrsbereich, die offentlichen Liegenschaften und die
Landwirtschaft. Ahnlich, wie ein Fliachennutzungsplan stellt ein Klimaschutzkonzept . Leit-
planken” fir eine mittelfristige kommunale Planung dar.

Ein Klimaschutzkonzept enthalt neben der kommunalen Energiebilanz, die Ermittlung von
Einsparpotenzialen der jeweiligen Verbrauchssektoren und die Festlegung eines CO:-
Einsparzieles sowie geeignete Maf3nahmenvorschlage zur Erreichung der Ziele. Als inte-
griertes Klimaschutzkonzept werden Konzepte bezeichnet, die die oben genannten Aspekte
umfassen und unter Beteiligung von Biirgern, Vereinen, Unternehmen etc. (partizipativ) er-
arbeitet worden sind. Zusatzlich muss eine Maoglichkeit geschaffen werden, dass eine parti-
zipative Erstellung von zukinftigen KlimaschutzmalBnahmen maoglich ist.

Ein Integriertes Klimaschutzkonzept umfasst dementsprechend folgende Arbeitspakete:

e Die Erstellung einer kommunalen Energiebilanz unter Einbeziehung der Verbrauchs-
sektoren (Haushalte, Gewerbe, 6ffentliche Liegenschaften, Verkehr, Landwirtschaft)

e Die Erstellung einer C0O2-Bilanz fur den raumlichen Geltungsbereich des Konzepts

e Die Ermittlung von Entwicklungs- und Einsparpotenzialen

e Ein Mafinahmenpaket bzw. eine Prioritatenliste mit Maflnahmen zur Erreichung des
Einsparzieles

e Die Mitnahme der Bevélkerung (partizipativer Prozess)

e Die Erstellung eines Konzepts zur Offentlichkeitsarbeit

o Die Erstellung eines Konzepts fiir die Kontrolle der MaBnahmenwirkung (Controlling-
Konzept)

Basierend auf diesen Arbeiten sollen dann ein konkretes Reduktionsziel und die Stof3rich-
tung der Mafinahmenumsetzung beschlossen werden. Zu bericksichtigen ist, dass ein Kli-
maschutzkonzept immer nur einen ersten Schritt in Richtung einer stetigen Umsetzung von
MafBnahmen darstellt. Da sich mit der Realisierung von Mafinahmen und durch geanderte
Rahmenbedingungen das Umfeld permanent verandert, missen Konzept und Mainahmen
auch regelmafig Uberprift, angepasst und die folgenden Schritte neu beschlossen werden.
Das im Konzept erstellte Zahlenwerk ist dabei ein Hilfsmittel, das auch zur quantitativen
Kontrolle herangezogen werden kann. Es sollte sich so eine Art ,Regelkreislauf” ausbilden,
der dafir sorgt, dass zielgerichtet und permanent an einer Verbesserung des Klimaschutzes
gearbeitet wird.
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3 Ist-Analyse

Nachfolgend wird ein Uberblick iiber die gegenwértige Situation der Stadt Schriesheim ge-
geben. Die aufgefiihrten Punkte sind als Ausgangsbasis fiir die Erstellung des Klimaschutz-
konzeptes zu verstehen.

3.1 Daten und Fakten zur Stadt Schriesheim

3.1.1  Basisdaten
Die Stadt Schriesheim, 764 erstmals urkundlich erwahnt, liegt im Rhein-Neckar-Kreis an
der Bergstrafle 10 km nordlich der Stadt Heidelberg als Kreissitz und 6stlich von Mannheim.
Die Kommune liegt auf grofBraumlicher Ebene in der Metropolregion Rhein-Neckar, welche
sich uber die drei Bundeslander Baden-Wirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz er-
streckt.

Hessen

Neckar-
Odenwald-

1 Landkreis

Landkreis v Heilbronn

i

> 2 Karlsruhe i
7 ®

Abbildung 3-1: Stadt Schriesheim - geografische Lage (Wikipedia).
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Schriesheim besteht aus der gleichnamigen Kernstadt sowie den eingemeindeten, friher
selbstandigen Kommunen Altenbach und Ursenbach als weiteren Ortsteilen.

Raumlich gegliedert wird die Stadt durch die in Nord-Sud-Richtung verlaufende Bundes-
strafle 3. Die historische Stadtmitte liegt ostlich dieser Hauptverkehrsstraf3e. Die Stadtstruk-
tur ist ferner gepragt durch ein umfassendes Angebot an kommunalen Schul-, Sport- und
Freizeiteinrichtungen. Wesentlich konzentrieren sich die Einrichtungen um das westlich der
B 3 gelegene Kurpfalz-Schulzentrum. Hier sind Ganztagsgrundschule, Werkrealschule, Re-
alschule, Gymnasium, Stadtbibliothek und Musikschule angesiedelt.

Wirtschaftlich gepragt ist Schriesheim durch ein breites Spektrum in den Sektoren Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen. Insgesamt zahlt die Stadt Schriesheim 5.178 sozialversiche-
rungspflichtiy  Beschéftigte (Stand 31.12.2013, Statistisches Landesamt Baden-
Wirttemberg), davon sind insgesamt 2.377 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am
Arbeitsort tatig (IHK Rhein-Neckar, Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort
in den Gemeinden des Bezirks der IHK Rhein-Neckar, Stand 30.06.2013 (1).

3.1.2  Einwohnerzahl
Die Bevolkerungszahl der Stadt Schriesheim ist eine wichtige Bezugsgrof3e. Beispielsweise
werden die Pro-Kopf-Emissionen und die energiebedingten Emissionen pro Einwohner als
wichtige Bewertungsgrofen fir Indikatoren wie auch fiir zukiinftige Entwicklungen (Szenari-
en) herangezogen

Laut Statistischem Landesamt Baden-Wirttemberg hatte die Stadt Schriesheim zum
31.12.2013 14.621 Einwohner. Dies entspricht einer Bevolkerungsdichte von 462 Einwohnern
je km2. Davon befanden sich 66 % der Menschen (9.611 Personen) im erwerbsfahigen Alter,
d.h. zwischen dem 16. und 65. Lebensjahr.

3.1.3  Beschiftigungskennziffern, Industrie, Handel, Dienstleistung

Sonstige Dienstleistungen

2012
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 2011

2010
= 2009
H 2008

Produzierendes Gewerbe

w 2013
___

0 200 400 600 800 1000 1200

Abbildung 3-2: Stadt Schriesheim - Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte seit 2008. Stand: 30. Juni
des jeweiligen Jahres, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg.
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Die Arbeitslosenquote ist in Schriesheim vom Jahr 2005 von 340 bis zum Jahr 2013 auf 257
Menschen gesunken, d.h. von 3,5 % auf 2,7 % der erwerbstatigen Bevolkerung.

Die Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Schriesheim nach allen
Wirtschaftsbereichen laut statistischen Angaben zeigt Abbildung 3-2.

3.1.4 Geographische Daten, Flachenverteilung und Flachennutzung
Schriesheim liegt am Osthang des Oberrheintals am Ubergang zum Odenwald. Die Gemar-
kung wird in Ost-West-Richtung vom Kanzelbach durchflossen, welcher auf dem Gebiet der
Stadt Ladenburg in den Neckar mindet. Schriesheim ist eine Stadt mit einer zusammenhan-
genden Gemarkung. Es existieren keine Exklaven innerhalb anderer Gemeindegebiete.

Insgesamt gesehen ist der nahezu komplette Siedlungsbereich der Kernstadt Schriesheims
entlang der in Nord-Siid-Richtung verlaufenden B 3 auf ebenem Gelande konzentriert. Ost-
lich dieser Siedlungsflache ergeben sich durch die Auslaufer des Odenwalds Hanglagen. Die
Teilorte Altenbach und Ursenbach sind bereits umgeben von forstwirtschaftlich genutzten

Flachen.

Tabelle 3-1: Stadt Schriesheim - Flachenerhebung nach Art der tatsachlichen Nutzung.
Flache Anteil an der Bodenflache (in %)
Landnutzung
ha Stadt RNK Land
Bodenflache insgesamt 3.162 100 100 100
Siedlungs- und Verkehrsflache' 420 13,3 19,5 14,3
Gebaude- und Freiflache: 257 8,1 11,4 7,7
davon Wohnen 182 5,8 6,6 4,1
davon Gewerbe und Industrie 18 0,6 1,8 1,3
Betriebsflache ohne Abbauland 1 0,0 0,2 0,1
Verkehrsflache 136 4,3 6,6 55
davon Strafle, Weg, Platz 132 4,2 6,2 51
Erholungsflache 24 0,8 1,2 0,9
davon Sportflache 15 0,5 0,7 0,4
davon Griinanlage 9 0,3 0,5 0,4
davon Campingplatz - - 0,0 0,0
Friedhof 3 0,1 0,2 0,1
Landwirtschaftsflache 866 27,4 42,7 45,6
Waldflache 1.853 58,6 35,7 38,3
Wasserflache b 0,2 1,6 1.1
Andere Nutzungsarten? 17 0,5 1,1 0,7
1: Summe aus Gebaude- und Freifldche, Betriebsflache ohne Abbauland, Erholungsflache, Verkehrsflache, Friedhof.
2: Summe aus Abbauland und Flichen anderer Nutzung (ohne Friedhof].
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, Stand 31.12.2012.

Der Grofteil der Gemeindeflache besteht aus Waldflachen (58,6 %). Der verglichen mit
Landkreis und dem Land relativ grofie Anteil an Waldflachen innerhalb der Gemarkung
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Schriesheims ist auf die Lage der Stadt an der ostlichen Hangkante des Oberrheintals hin
zum Odenwald zurickzufihren. Dies fihrt auch dazu, dass landwirtschaftlich genutzte Fla-
chen mit 27.4 % in etwa zwei Drittel der Flache ausmachen, die kreis- bzw. landesweit dieser
Nutzung unterliegen, obwohl bebaute Flachen mit 13,3 % und Verkehrsflachen mit 4,3 %
geringer ausfallen. Das Fehlen grof3erer Wasserflachen wie Badeseen etc. zur kleinraumli-
chen Klimaregulierung erklart den geringeren Anteil von 0,2 % gegeniiber Kreis (1,6 %) und
Land (1,1 %).

3.1.5  Geologie und Naturschutz
Die folgenden Abbildungen geben einen Uberblick iiber die Flachen fiir Natur- und Wasser-
schutz.

Biotop [ FFH-Gebiet Naturschutzgebiet
Il Naturpark I Landschaftsschutzgebiet

Abbildung 3-3: Stadt Schriesheim - Naturschutzgebiete.

Abbildung 3-4: Stadt Schriesheim - Wasserschutzgebiete.
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3.1.6 Gebaudebestand
Die Stadt Schriesheim verzeichnet einen Bestand von 3.626 Wohngebdauden mit insgesamt
7.470 Wohnungen. Die Belegungsdichte betragt 2,0 Personen pro Wohnung. In der Regel
unbeheizte Gebaude wie Garagen und Schuppen werden nicht berticksichtigt. Die kommuna-
len Liegenschaften werden gesondert betrachtet.

Tabelle 3-2: Stadt Schriesheim - Gebaudebestand und Anzahl der Wohnungen und Wohngebdude
(Zensus).
Gebdudebestand Stadt Schriesheim Anzahl
Wohngebaude: 3.626
davon Ein-oder Zweifamilienhaus 2.819
davon Mehrfamilienhaus 805
Wohnungen 7.470

Das Baualter ist ein wichtiger Indikator fiir den energetischen Zustand von Wohngebauden.
Hierdurch konnen Rickschlisse auf den durchschnittlichen Dammstandard und die jeweili-
ge generelle Bauqualitat gezogen werden.

Tabelle 3-3: Stadt Schriesheim - Baualtersklassenverteilung Wohngebaudebestand (Zensus).
Baualtersklassen Stadt Schriesheim Anzahl Anteil
vor 1919 259 7.1 %
1919-1948 252 6,9 %
1949-1978 1.580 43,2 %
1979-1986 557 15,2 %
1987-1990 139 3,8 %
1991-1995 158 4,3 %
1996-2000 304 8,3 %
2001-2004 133 3,6 %
2005-2008 242 6,6 %
2009 u. spater 37 1,0 %

Die Altersstruktur des Gebaudebestandes ermdoglicht tber den spezifischen Verbrauch, d.h.
den auf den Quadratmeter bezogenen jahrlichen Verbrauch (Kilowattstunden je Quadratme-
ter und Jahr; kWh/mZa) eine erste grobe Schatzung des Energieverbrauch und der durch
Sanierung erschlieBbaren Potenziale. Gerade Gebaude, die zwischen 1949 und 1985 gebaut
wurden, weisen nach den Erfahrungen der Gebaudeenergieberater ein hohes Einsparpoten-
zial auf. In Schriesheim liegen knapp 60% der Gebaude in diesen Altersklassen. Neubauten,
bei denen energetische Verbesserungen vor allem aus wirtschaftlichen Gesichtspunkten
kaum Sinn machen (Baujahr ab etwa 1996), haben in Schriesheim einen Anteil von 20%. Die
Angaben zu .typischen™ spezifischen Verbrauchswerten der Gebaude in den unterschiedli-
chen Altersklassen weisen eine hohe Schwankung auf. Teilweise werden hier Zahlen von
350 kWh/m?a und mehr genannt. Dabei handelt es sich in der Regel um rechnerisch ermit-
telte Bedarfswerte. Der tatsachliche Verbrauch liegt in der Regel niedriger. Griinde hierfir
konnen z.B. Teilsanierungen oder schlicht und ergreifend die Sparsamkeit der Bewohner
sein. Wie hoch der Verbrauch in der Praxis ist, zeigt z.B. eine Studie der Arbeitsgemeinschaft
fur zeitgemafBes Bauen e.V. Kiel. Hier wurden in einer umfangreichen Befragung tatsachli-
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che Verbrauchswerte ermittelt, validiert und aufbereitet. Das Ergebnis fir Einfamilienhauser
und kleine Mehrfamilienhauser zeigt Abbildung 3-5. Nahere Angaben zu den daraus resultie-
renden Einsparpotenzialen sind in Kapitel 5.1.1.2 zu finden

M Einfamilienhauser H kleine Mehrfamilienhauser

200
180
160
140
120
100

Verbrauch [kWh/m?2*a]
o~ (o)
(an] o

N B
o o

Abbildung 3-5: Spezifische Verbrauchswerte in Abhingigkeit von der Altersklasse der Gebdude (nach (2))

3.2 Energieverbrauch

Wesentliche Grundlage einer konzeptionellen Weiterentwicklung und Systematisierung von
Klimaschutzbemiihungen ist die Kenntnis des Ist-Zustandes. Da die iiberwiegende Menge an
Klimagasemissionen aus der Nutzung von Energie resultiert, stehen vor allem Energiever-
brauch und eingesetzte Energietrager im Fokus. Diese Daten stellen auch die Basis fur die
Energie- und CO2-Bilanz der Stadt Schriesheim dar. Damit die entsprechenden Bilanzen
auch in der Zukunft fortgefliihrt werden konnen, sollten nach Maglichkeit Daten eingesetzt
werden, die fortschreibungsfahig und allgemein verfligbar sind. Neben statistischen Daten
von Bund und Land sind dies vor allem die Daten der Energieversorger und der Betreiber
des offentlichen Nahverkehrs. Je ortsspezifischer diese Daten sind, desto aussagekraftiger
sind die erstellten Bilanzen. Auf die Bedeutung dieser Qualitat und die in der Tabelle 3-4 an-
gegebenen Kennzeichnung wird in Kapitel 4 noch naher eingegangen. In Tabelle 3-4 sind
neben den Verbrauchsdaten auch Daten zum Verkehr sowie zur Bevolkerung und Wohnsi-
tuation angeben. Diese sind wichtig, um z. B. Angaben zu den nicht direkt erfassbaren Ener-
gietragern, wie Ol oder Holz, machen zu konnen.
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Tabelle 3-4:

Fiir die Energie- und CO2-Bilanz verwendete Aktivitditsdaten im Bezugsjahr 2010.

Daten-
Daten Einheit 2010 Datenquelle* glte
Einwohnerzahlen (Erstwohnsitz) 14.908 |KEA
Gesamte Wohnflache m2 734.252 |KEA
Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte 2.144 Arbeitsagentur
davon im verarbeitenden Gewerbe 137 Arbeitsagentur
.;_:J dawvon in anderen Wirtschaftszweigen 2007 Arbeitsagentur
£ |Gradtagszahlen
& | langjahriges Mittel 3.688 |IWO
<C | Berichtsjahr 3.990
Endenergieverbrauch kleine & mittlere Feuerungsanlagen X KEA, LUBW B-C
Energieverbrauch der Industrie nach 11. BmSchV X KEA, LUBW B-C
CO2-Verursacherbilanz der Kommune X KEA, LUBW B-C
Strom Durchleitungen MWh/a 50.777 |ENBW A
Private Haushalte MWh/a 32.172 A
dawvon Nachtstromspeicherheizungen MWh/a 10.186
davon Warmepumpen MWh/a 552
Gewerbe und Kleinverbrauch MWh/a 6.977 A
Verarbeitendes Gewerbe/ Industrie MWh/a 11.629 A
Erdgas Durchleitungen MWh 30.000 |Netrion B
D |Fernwarmeverbrauch MWh - C
E Anlagen Zahl 218 KEA C
Stromeinspeisungen aus Erneuerbaren Energien
Photovoltaik MWh 1.231 ENBW A
" MWh 1.228 Transnet BW A
L Biomasse MWh 4.747 ENBW, Transnet BW A
Jahresfahrleistung StraBenverkehr im Gemeindegebiet X KEA B-C
Bus
Fahrleistung Mio Fzg-km 0,176 VRN B
Personenkm gesamt Mio km 2,445 VRN B
Durchschnittlicher Auslastungsgrad % 13,9 VRN B
S-Bahn OEG StraBenbahnlinie Heidelberg-Weinheim
Angebotene Verkehrsleistung Mio. Platz-km 39,78 KlimAktiv, VRN B
o Verkehrsleistung Mio. Pkm 7,26 KlimAktiv, VRN B
S Betriebs-/Fahrplanleistung Mio. Zug-km 0,221 KlimAktiv, VRN B
;g Auslastungsgrad der Fahrzeuge % 18,3 KlimAktiv, VRN B
> | Ruftaxi T Fzg-km 38,53 B
Anzahl der Feuerungsanlagen nach Leistungsklassen X LIV BaWu C
Flache der seit 2001 geforderten Solarthermieanlagen m2 1.519 Solaratlas B-C
m2 2011: 1694 [BAFA B-C
Warmepumpen
Anzahl 67 ENBW A
¢ | Stromverbrauch MWh/a 552 ENBW A
%0 Anzahl der seit 2001 geforderte Warmepumpen 6 Pumpenatlas B-C
2 | Anteil Haushalte % 100 Pumpenatlas B-C
8 wasserschutzrechtl. genehmigte Anlagen (Erwarmesonden) 2014: 29 [Wwirtschamt RNK B
Energieverbrauche Kommunale Gebaude
© Erdgas MWh/a 2.509 ENBW, Kommune A
g Strom MWh/a 1.239 ENBW, Kommune A
= davon Nachtstromspeicherheizungen MWh/a 810 ENBW, Kommune
g Heizol MWh/a 666 ENBW, Kommune A
»~ [Stromverbrauch StraBenbeleuchtung MWh/a 688 ENBW A
% |KEA: Klimaschutz- und Energieagentur Baden Wirttemberg, LUBW: Landesamt fiir Umwelt, Messungen und Naturschutz;
g Arbeitsagentur: IWO: Institut fir Wohnen und Umwelt; ENBW: ENBW GmbH; Transnet BW: Transnet Baden Wirttemberg;
T |VRN: Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH; LIV BaWii Landesinnung der Schornsteinfeger, Baden Wirttemberg; Solaratlas,
C:’Y BAFA:, Pumpenatlas: www.warmepumpenatlas.de, Wwirtschamt RNK: Wasserwirtschaftsamt Rhein-Neckar-Kreis
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3.2.1 Leitungsgebundene Energietrager
Die Daten zum Stromverbrauch wurden vom Energieversorger EnBW AG geliefert. Die Ver-
brauchsdaten liegen differenziert nach Spannungsebenen und Tarifen vor und ermaglichen
die separate Ausweisung des Stromverbrauchs von Warmepumpen, Nachtspeicherheizun-
gen, Straflenbeleuchtung sowie eine sektorale Zuordnung der Stromverbrauchsmengen.

Auffallend ist ein hoher Stromverbrauch fir Warmeanlagen. Nachtstromspeicherheizungen
sind bei Haushalten fir 32 %, bei kommunalen Gebauden fir ca. 65 % und im Gewerbe fir
ca. 9 % des Stromverbrauchs verantwortlich.

Nahezu alle Bereiche der Kernstadt Schriesheim sind durch ein Erdgasnetz erschlossen.
Netzbetreiber ist die Firma Netrion. Es gibt, bei insgesamt 3.626 Wohngebauden, 901 Haus-
anschlisse, wobei nicht bekannt ist, wie viele Wohnungen hierdurch mit Gas versorgt wer-
den und welche Hausanschlisse sich auf Nicht-Wohn-Gebadude beziehen. Fir den Erdgas-
verbrauch im Jahr 2010 wurde ein einmaliger Schatzwert vom Netzbetreiber Netrion ohne
Aufteilung auf die Sektoren bei der Bilanz beriicksichtigt (30.000 MWh]. Angaben zu den
Strom- und Erdgasverbrauchen aus den Konzessionsvertragen waren nicht verfiigbar.

Die Kommunalverwaltung Schriesheim stellte die Energieverbrauche der kommunalen Ge-
baude bereit. Die Daten wurden von und mit den Informationen der EnBW AG abgeglichen,
um u.a. den Stromverbrauch von Nachtstromspeicherheizungen zu ermitteln. Die Daten-
grundlage zeigt:

e Im Jahr 2010 entfallen ca. 75 % des Erdgasverbrauchs auf vier Liegenschaften: der
Kurpfalz Schulkomplex (31 %), das Rathaus (14 %), die Strahlenberger Grundschule
(14 %), sowie die Mehrzweckhalle Schriesheim (19 %). Die restlichen Verbraucher
sind die Feuerwehren, das Museum Theo Kerg, das Historische Archiv, die Bibliothek,
die Hollandhauser, der Kindergarten Romerstrafle, der Bauhof in Schriesheim sowie
die allgemeine Grundversorgung.

e Strombetriebene Warmeanlagen, wie z. B. Nachtstromspeicherheizungen sind zu
verzeichnen in der Strahlenberger Grundschule, der Kurpfalz-Realschule und Gym-
nasium, der Bibliothek, in den Kindergarten Kurpfalzstrafle, Mannheimer Strafle, So-
phienstraBe und Wolkenschloss (Containeranlage) sowie im Clubhaus an den Sport-

platzen sowie am Friedhof.

e Im Jahr 2010 ist das Kurpfalz-Schulzentrum fir 43 % des Stromverbrauchs aller

offentlichen Liegenschaften in Schriesheim verantwortlich.

3.2.2 Nicht-leitungsgebundene Energietrager

Als Grundlage fiir Ermittlung der nicht-leitungsgebundenen Energietrdger (Kohle, Heizol,
Erneuerbare Energie wie Holz oder Solarthermie, sonstige Energietréger) dienen fiir das
Verarbeitende Gewerbe die CO2-Bilanz des statistischen Landesamtes, die Daten zu Anlagen
der 11. BImSchV sowie statistische Verbrauchsdaten. Um konkrete Aussagen zu Brennstoff,
Typ und Alter der Heizanlagen in der Stadt Schriesheim machen zu kdénnen, waren die Daten
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der Feuerungsstatten im Stadtbereich erforderlich. Diese Datensatze liegen nur bei den Be-
zirksschornsteinfegern direkt vor und standen fir eine Auswertung nicht zur Verfiigung. Ver-
fugbar waren lediglich die vom Landesinnungsverband des Schornsteinfegerhandwerks
(LIV BaWu) aufbereiteten Daten zu Feuerungsanlagen in dem Gebiet, die jedoch nicht ge-
meindescharf sind. Da letztere Daten jedoch im Verhaltnis zu den anderen Datenquellen
nicht plausibel waren (deutlich hhere Verbrauche), blieben sie bei der Ermittlung der Ener-
gie- und CO2-Bilanz unberucksichtigt.

Die Kommunalverwaltung stellte den Heizdlbedarf in den offentlichen Liegenschaften bereit.
Die Datengrundlage zeigt:

e Der Heizdlverbrauch fiel 2010 mit 66.685 Litern hoher aus als in anderen Jahren
(2009, 2011, 2012, 2013)

e Im Jahr 2010 entfielen circa zwei Drittel des Heizolverbrauchs auf die Mehrzweckhal-
le in Altenbach, das andere Drittel auf den Kindergarten Altenbach, die Verwaltungs-

stelle Ursenbach und die allgemeine Grundversorgung Obere Kipp.

Eine groBe Herausforderung bestand in der Abschatzung des Gesamt-Heizdlverbrauchs. Die
verschiedenen Statistiken ergaben ein inhomogenes Bild und der hohe Anteil an Nacht-
stromspeicherheizungen wird nicht standardmaBig in BICO BW abgebildet werden. Uber
durchschnittliche Heizenergiekennwerte und der durchschnittlichen Wohnflache pro Ein-
wohner wurde der Heizolverbrauch in privaten Haushalten auf 80.000 MWh abgeschatzt.

Damit wiirde der Heizwarmebedarf in privaten Haushalten bei mindestens 110.000 MWh/a
liegen. Das entspricht bezogen auf die vorhandene Wohnflache einem spezifischen Ver-
brauch von etwa 150 kWh/m2a. Unter Bericksichtigung der mit dem Zensus ermittelten
Altersstruktur des Wohnungsbestandes ist diese Zahl sicher zu gering. Eine detailliertere
Auswertung mit dem Bilanzierungstool BICO (siehe Kapitel 4.1), bei der noch weitere Daten
einflieBen, ergibt dann auch einen spezifischen Warmebedarf von 166kWh/m2a (Kapitel
4.3.1).

3.2.3 Fahr-und Verkehrsleistungen
Die Fahrleistungen im StraBenverkehr fir die Stadt Schriesheim beruhen auf Angaben des
Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg. Das Landesamt berechnet jedes Jahr die
Fahrleistung auf Gemeindeebene, differenziert nach Straf3entypen und Fahrzeugkategorien
(Zweirader, Pkw, leichte Nutzfahrzeuge, Schwerverkehr). Bei einer Fahrzeugleistung von
130,9 Mio Fahrzeugkilometern fir die Gemarkung Schriesheim entfallen 21 % auf innerorts,
45 % auf auBerorts und 33 % auf die Autobahn (A 5).

Die spezifischen Verkehrsaktivitaten der Straenbahnlinie 5 wurden auf Basis von Daten der
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (rnv) ermittelt. Fir das Jahr 2009 liegen von der Verkehrsge-
sellschaft Daten zur Betriebsleistung (221.000 Nutzwagenkilometer) vor. Fir das aktuelle
Jahr (2014) beziffert die Gesellschaft die Zahl der Fahrten pro Jahr auf 57.800 und die durch-
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schnittliche Platzkapazitat auf 180 Sitz- und Stehplatze, die Anzahl der ein- und aussteigen-
den Gaste an den Haltestellen Siid, Bahnhof und Zentgrafenstrafle in beiden Fahrtrichtungen
auf 731.000 Fahrgaste pro Jahr. Darliber hinaus stehen Angaben zur durchschnittlichen Be-
setzung der StraBenbahn zur Verfiigung (1.650.000 Fahrgaste/a im Querschnitt zwischen
Schriesheim Siid und Schriesheim Bahnhof).

Die Verkehrsleistungen des Ruftaxis im Jahr 2010 wurden auf Basis einer Erhebung im Jahr
2011 sowie den Fahrdistanzen abgeschatzt (3). Das Ruftaxi wurde jedoch Ende 2011 einge-
stellt.

3.3 Erneuerbare Erzeugung

3.3.1  Strom
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Abbildung 3-6: Installierte Leistung und jéhrlicher Zubau der Photovoltaikanlagen in Schriesheim (Quelle:

TransnetBW; http://www.transnetbw.de/de/eeq-kwk-g/eeq/eeg-anlagendaten).

Die Einspeisemengen aus erneuerbarer Energie beziehen sich auf Biomasse und Photovolta-
ik (PV). Wind- und Wasserkraftanlagen sind auf dem Stadtgebiet nicht vorhanden. Die von
der EnBW AG bezifferten Einspeisemengen werden von der TransnetBW GmbH in ihrer Gro-
Benordnung bestatigt. Nach diesen Angaben waren im Jahr 2010 141 PV-Anlagen mit einer
Gesamtleistung von 1.457 kW installiert. Die Uber EEG verglitete Erzeugung lag bei
1.227.920 kWh. Ende 2013 waren es 202 Anlagen mit insgesamt 2.357 kW und einer Erzeu-
gung von 1.944.760 kWh. Bezogen auf die Zahl der Einwohner ergibt sich eine installierte
Leistung von 98 W/Ew im Jahr 2010 und 158 W/Ew im Jahr 2013. Abbildung 3-6 zeigt die
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Entwicklung der installierten Leistung sowie den jahrlichen Zubau fir die Jahre 2001 bis
2014.

Im Stadtgebiet Schriesheim sind insgesamt fliinf Biomasseanlagen aufgefihrt. Dabei handelt
es sich um BHKW-Anlagen, die mit Bio6l betrieben werden. Die erzeugte Energie wird mitt-
lerweile Uberwiegend direkt vermarktet. Im Jahr 2010 wurden Uuber diese Anlagen
4.746.890 kWh erzeugt, im Jahr 2013 lag die Erzeugung in etwa auf gleichem Niveau. Insge-
samt wurden damit 2010 5.975 MWh regenerativ erzeugt, was bezogen auf den in Tabelle 3-4
ausgewiesenen Verbrauch von 50.777 MWh einem Anteil von 11,8 % entspricht.

3.3.2 Warme
Erfahrungsgemaf sind die Angaben zur Warmebereitstellung aus erneuerbaren Energiean-
lagen deutlich unscharfer als dies bei der elektrischen Erzeugung der Fall ist. Dies liegt zum
einen daran, dass die Verbrauchszahlen an sich mit einer relativ hohen Unsicherheit behaftet
sind und zum andern auch die regenerativ erzeugten Mengen nicht direkt gemessen und
veroffentlicht werden. Im vorliegenden Fall erfolgt die Warmeerzeugung tber Warmepum-
pen, Solarthermie und die energetische Nutzung von Holz.

Bei den Warmepumpen sind 67 Anlagen ausgewiesen, von denen 29 mit einer Erdwarme-
sonde arbeiten. Als Antriebsenergie wurden 2010 552 MWh verbraucht. Bei einer angenom-
menen Jahresarbeitszahl von 3 entspricht das einer Warmebereitstellung von
3 x 552 =1.656 MWh. Im Durchschnitt stellt damit eine Anlage rund 25 MWh bereit. Da War-
mepumpen vor allem in sanierten Gebauden sinnvoll sind, spricht diese Zahl dafir, dass
entweder relativ grole Wohneinheiten mit Warmepumpen ausgestattet sind oder, dass ein
deutlicher Optimierungsbedarf besteht. Bei insgesamt 7.243 Wohnungen werden knapp 0,9%
Uber Warmepumpen beheizt.

Bei der Solarthermie sind fur das Jahr 2010 173 Anlagen mit einer installierten Kollektorfla-
che von 1.519 m? dokumentiert. Ende 2013 waren es dann 195 Anlagen mit in Summe
1.830 m2. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um Anlagen, die tber das Bundesamt fir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BaFa) geférdert wurden. Die entsprechenden Werte sind
im Solaratlas (www.solaratlas.de) hinterlegt. In der Summe entsprechen 1.519 m? einer Fla-

che von 0,101 m? je Einwohner (0,123m2/Ew 2013). Laut statistischem Bundesamt waren
2008 in Deutschland 0,137 m? Kollektorflache je Einwohner installiert. Die durchschnittliche
Anlagengrof3e lag in Schriesheim 2010 bei 8,8 m? und 2013 bei 9,4 m2 Damit waren 2010
2,4 % und 2013 2,7 % der 7243 Wohnungen mit einer Thermieanlage ausgestattet. Werden
als jahrlicher Ertrag 350 kWh/m?2 veranschlagt, ergibt sich fir die bereitgestellte Warme-
menge ein Wert von 531.650 kWh im Jahr 2010 und 640.500kWh im Jahr 2013. Das entspricht
53.165 L bzw. 64.050 | Heizol die durch regenerative Energie ersetzt werden.
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Abbildung 3-7: Installierte Leistung und jahrlicher Zubau der Solarthermieanlagen in Schriesheim (Quelle:
BAFA; Solaratlas).

Angaben zur energetischen Nutzung von Holz sind aktuell nicht moglich. Hierzu fehlen zum
einen die ortsbezogenen Angaben zu den Feuerungsstatten und zum anderen auch die Antei-
le der fur die energetische Nutzung bereitgestellten Holzmengen. Angesichts des hohen
Waldanteils von mehr als 58 % des Stadtgebiets ist davon auszugehen, dass eine entspre-
chend hohe Nutzung von Holz zu Heizzwecken erfolgt. In anderen waldreichen Kommunen
Deutschlands sind z. B. bis zu 60 % der Wohnungen mit einem Holzofen ausgestattet. Um fir
diesen Bereich nahere Angaben machen zu kdnnen, sind zunachst deutlich genauere Daten-
grundlagen zu schaffen.

In der Summe ergibt sich aus den vorstehenden Angaben damit ein nachweisbarer regene-
rativer Anteil an der Warmeerzeugung von ca. 1,5 %. Dabei wurde bei den Warmepumpen
mit 1.140 MWh ein regenerativer Anteil von 2/3, das entspricht einer Jahresarbeitszahl von 3
veranschlagt. Die sicherlich vorhandene Nutzung von Energieholz wurde aufgrund fehlender
Daten in diesen Zahlenangaben nicht berlicksichtigt, wird aber den Anteil sicher weiter er-
hohen (siehe Kapitel 4.3.1).
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4 Energie- und CO2-Bilanz der Stadt Schriesheim

Kommunale Energie- und CO:-Bilanzen bieten als langfristiges Controlling-Instrument die
Moglichkeit, Erfolge im Klimaschutz aufzuzeigen. Sie sind der integrale Bestandteil eines
detaillierten Klimaschutz-Monitorings und stellen die zentrale Grundlage fiur eine Potenzial-
analyse und eine Szenario-Entwicklung dar.

4.1 CO2-Bilanzen Ziele, Moglichkeiten und Grenzen
Ziel einer kommunalen Energie- und CO2-Bilanz ist es, den Energieverbrauch und die Emis-
sionen an klimarelevanten Treibhausgasen in einer Kommune moglichst detailliert darzu-
stellen und deren Verursacher (Verbrauchssektoren) und die verschiedenen Energieformen
(Energietrager) aufzuzeigen. Um Vergleiche mit anderen Kommunen zu ermaglichen, wer-
den standardisierte Methoden und Datengrundlagen verwendet.

EU-, Bundes- und Landesgesetze

Lokale Rahmenbedingungen Aktivitaten des
(Einwohner, Wohnflachen) ’ regionalen Energieversorgers
Entwicklung der Aktivitaten der
Konjunktur/Beschéftigung Kommunalverwaltung
Witterung —_— Handeln der regionalen Akteure
(Korrektur moglich) (z. B. aufgrund von Preisentwicklun-
\ 4

Endenergieverbrauch

und CO2-Emissionen

Abbildung 4-1: Einflussfaktoren Endenergieverbrauch und CO2-Emissionen; Quelle: KlimAktiv, nach (4).

Wahrend eine sog. Kurzbilanz auf Basis von bundesweiten Kennzahlen zur Information und
Motivation z. B. im Rahmen einer Offentlichkeitskampagne ausreichend sein kann, wird hier
eine sog. Detailbilanz erstellt. Sie zeigt der Kommune auf, wo Handlungsschwerpunkte fir
ein Klimaschutzkonzept liegen sollten. Die Menge und Qualitat der verfiigbaren und genutz-
ten Daten sind entscheidend fir die Aussagekraft der Bilanz. Je mehr lokale Daten fir die
Bilanz herangezogen werden konnen, desto genauer kann die Bilanz die Energieversor-
gungsstruktur und den Energieverbrauch und die damit verbundenen CO2-Emissionen abbil-
den. Im Interesse der Fortschreibbarkeit der Bilanz muss zusatzlich darauf geachtet werden,
dass nur Datenbestande bzw. -grundlagen einflieflen, auf die auch in Zukunft kontinuierlich
zurickgegriffen werden kann. Ein Spannungsfeld besteht zwischen der Detailtiefe einer Bi-
lanz und ihrer Aktualitat. Die Wahl der Datengrundlage und der Bilanzierungsmethode ba-
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siert daher immer auf einer pragmatischen Abwagung verschiedener Zielrichtungen (kom-
munenspezifisch, moglichst vollstandig und detailliert, fortschreibbar und aktuell).

Energie- und CO2-Bilanzen bieten einen Uberblick iiber die aktuelle lokale Situation. Bei ei-
ner Fortschreibung konnen Tendenzen in verschiedenen Verbrauchssektoren aufgezeigt
werden. Bei der Interpretation der Veranderungen entlang der Zeitachse sollte jedoch be-
ricksichtigt werden, dass neben lokalen Klimaschutzbemihungen noch andere Faktoren
einen Einfluss auf die Ergebnisse haben, siehe Abbildung 4-1.

4.2 Angewandte Methodik

4.2.1 Das Tool BICO BW

Die Energie- und CO2-Bilanz des vorliegenden Klimaschutzkonzeptes wurde mit dem Ener-
gie- und Bilanzierungstool Baden-Wirttemberg (BICO2 BW] ermittelt. Das vom Institut fir
Entwicklung und Umweltforschung Heidelberg GmbH (IFEU] entwickelte Tool zielt auf eine
bundesweite Harmonisierung der Regeln fiir die kommunale Energie- und CO2-Bilanzierung
ab, gibt eine einheitliche Berechnungsgrundlage (Emissionsfaktoren) vor und vereinheitlicht
die Darstellung der Bilanzergebnisse. Die Verbreitung des zunachst in der Pilotphase auf
Baden-Wirttemberg ausgelegten Tools wird durch einen Harmonisierungsprozess der Da-
tenbereitstellung auf Bundes- und Landesebene begleitet. Relevante statistische Aktivitats-
daten werden in zunehmendem Maf3e aufbereitet und gebiindelt bei der Klimaschutz- und
Energieagentur Baden-Wirttemberg zur Verfligung gestellt.

4.2.2 Die Bilanzierungsmethodik

Tabelle 4-1: Elemente und Prinzipien der Bilanzierungsmethode.

Endenergiebasierte Die Emissionen werden auf Grundlage der Endenergie-
Territorialbilanz verbrauche je Sektor, die auf dem Territorium der
Kommune anfallen, bilanziert.

CO2 als Leitindikator [Aquivalente] Die verschiedenen Treibhausgase (COz, CHs, N-20,
H-FKW und FKW, SF¢) werden als CO2-Aquivalente be-
ricksichtigt. D. h. sie werden entsprechend ihrer Treib-
hauswirkung in Relation zu COz2 bilanziert.

Bericksichtigung der energeti- Es werden neben den direkten Emissionen auch die
schen Vorketten indirekten bertcksichtigt, die bei der Bereitstellung
(Gewinnung, Umwandlung, Transport) von Energie an-
fallen.

Stromemissionen mit Bundesmix Fir eine bessere Vergleichbarkeit werden die CO2-
(Basis-Bilanz) Emissionen beim Stromverbrauch mit dem Bun-
desstrommix berechnet. Fur den lokalen Vergleich wird
zusatzlich der Territorialmix ermittelt.

Keine Witterungskorrektur Die Basis-Bilanz wird nicht witterungsbereinigt disku-
tiert. Ausgewiesen wird jedoch, welche Auswirkung die
Witterungsbereinigung auf die Gesamtbilanz hat.
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Die Methodik des Tools ist so gewahlt, dass Kommunen sich durch die Umsetzung der Me-
thodik bundesweit sowohl beim Endenergieverbrauch als auch bei den COz-Emissionen mit-
einander vergleichen kdnnen. Die wesentlichen Elemente der vereinheitlichten Bilanzie-
rungsmethodik sind in Tabelle 4-1 zusammengestellt, fir weitergehende Informationen sie-
he (5] und (4).

Die Bilanzierungsmethodik in BICO sieht vor, dass zunachst maglichst viele lokale Daten
gesammelt werden. Diese Daten werden dann mit Kennzahlen abgeglichen und fehlende
Daten erganzt. Daten mit bester Datenglte werden bevorzugt verwendet, wahrend Alternati-
ven ausgewiesen werden. Bei verschiedenen Datenquellen achtet das Tool darauf, dass eine
Doppelzahlung vermieden wird.

4.2.3 Bezugsjahr
Trotz des Anspruchs einer grofitmoglichen Aktualitat, bezieht sich die ermittelte Energie-
und CO2-Bilanz auf das Bilanzjahr 2010. Fur dieses Referenzjahr stehen die kommunalen
Daten vollstandig zur Verfligung und gleichzeitig beziehen sich die Emissionsfaktoren der
Version 1.5.3 in BICO BW auf dieses Jahr.

4.2.4  Datengiite
Um die bestehenden Zielkonflikte bei der kommunalen CO2z-Bilanzierung (siehe Kapitel 4.1)
z. B. Trade-off zwischen Detailtiefe und Datenverfiigbarkeit/Aufwand bei einer Detailbilanz)
pragmatisch zu adressieren, schreibt BICO BW die Eingabe obligatorischer Daten vor. Diese
konnen je nach Verfligbarkeit mit weiteren Daten erganzt werden, um die Detailtiefe zu er-
hohen. Gemessen wird die Aussagekraft von Energie- und C0O2-Bilanzen anhand der Daten-
gute. Mit Hilfe der Datenglte wird die Qualitat der gewahlten Aktivitatsdaten quantitativ be-

wertet.
Geringe Aussagekraft > Hohe Aussagekraft
Datengiite D Datengiite C Datengiite B Datengiite A
Berechnung tber Berechnung lber Berechnung mit Berechnung mit
bundesweite regionale Kenn- regionale Primar- regionalen Pri-
Kennzahlen werte und Daten daten und Hoch- mardaten

rechnung

z. B. Nutzung von z. B. Wohnflache z. B. Heizolver- z. B. Daten von
Solarthermie pro Uber regionale brauch tber Daten Energieversor-
Einwohner Gebaudetypologie vom Schornstein- gungs-

Abbildung 4-2: Bilanzierungsgrundlagen und Datengiite (Quelle: KlimAktiv, nach (5)).
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Die entsprechende Qualitatskennung nach den in Abbildung 4-2 angebenden Kennungen ist

bereits in Tabelle 3-4 zusammen mit den Datenquellen und den entsprechenden Wertanga-

ben vermerkt.

Die Datengute der einzelnen Angaben flieB3t in eine prozentuale Angabe ein, die das verwen-

dete Tool BiCO2 als Kennung der insgesamt erreichten Qualitat berechnet. Tabelle 4-2

macht Angaben dariber, wie diese Angabe zum Endergebnis im Hinblick auf ihre Aussage-

kraft interpretiert werden kann.

Tabelle 4-2:

Bewertung der Datengiite nach Prozent.

Prozent (%)

Datengiite des Endergebnis-

ses
> 80% Gut belastbar
> 65-80% Belastbar
> 50-65% Relativ belastbar
bis 50% Bedingt belastbar

4.3 Ergebnisse der Energie- und CO2z-Bilanz

4.3.1

Endenergiebilanz

Der Endenergieverbrauch im Jahr 2010 in Schriesheim belief sich auf 299,5 GWh. Der End-
energieverbrauch pro Einwohner ohne Verkehr liegt mit 20.093 kWh ca. 5 % Ulber dem ba-

den-wirttembergischen Durchschnitt. Abbildung 4-3 zeigt die Aufteilung des Endenergie-

verbrauchs und der jeweiligen Energietrager auf die Verbrauchssektoren.

MWh
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Abbildung 4-3:
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Der Sektor Private Haushalte hat mit einem Energieverbrauch von 146 GWh bzw. 49 % den
groften Anteil an der Gesamtbilanz. Es folgt der Verkehr mit einem Endenergieverbrauch
von 104 GWh bzw. 35 %. Der Sektor Gewerbe, Handel Dienstleistungen (GHD) und die Indust-
rie verbrauchten jeweils 27 GWh (9 %) und 19 GWh (6 %]). Der Anteil der kommunalen Lie-
genschaften an der Gesamtbilanz fallt mit unter 1 % und 4 GWh vergleichsweise gering aus.

Bei den privaten Haushalten spielt der Heizélverbrauch mit 55 % am Endenergieverbrauch
eine dominierende Rolle, gefolgt von Strom (22 %) und Erdgas (16 %). Der Stromverbrauch
belduft sich auf 32.171 MWh, wobei davon 10.186 MWh auf die Warmeerzeugung in Nacht-
stromspeicherheizungen entfallen. Der Pro-Kopf-Stromverbrauch in den Haushalten von
2.158 kWh je Einwohner liegt Giber dem Landesdurchschnitt von 1.857 kWh/Einwohner, was
insbesondere auf den hohen Anteil an Nachtstromspeicherheizungen zurtickzufihren ist.
Der Endenergiebedarf pro Einwohner im Warmebereich ist mit 7.632 kWh Gberdurchschnitt-
lich in Baden Wirttemberg. Hier kommt u.a. zum Tragen, dass in Schriesheim sowohl die
spezifische Wohnflache pro Einwohner mit 49,2 m2 7 % (bzw. 3 m2) als auch der spezifische
Endenergiebedarf an Warme pro Quadratmeter Wohnfldche mit 166 kWh/m2a (Vergleich
164 kWh/m?a) tGber dem Landesdurchschnitt liegen. Die Warme aus allen genutzten erneu-
erbaren Energiequellen macht 5 % der Endenergie aus.

In der Wirtschaft pragt der Strom- und Heizolverbrauch den sektoralen Endenergiever-
brauch (Strom 36 %, Heizol 51 %), gefolgt von der Warmebereitstellung aus erneuerbaren
Energien und Erdgas (5 %). Der spezifische Endenergieverbrauch pro sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigtem liegt bei 21.296 kWh.

Der Verkehr hat einen bedeutenden Anteil am Endenergieverbrauch, da auch eine Wegstre-
cke Autobahn und eine Bundesstraf3e auf der Gemarkung Schriesheim bertcksichtigt wer-
den. Der Endenergieverbrauch der Straflenbahnlinie 5 bzw. der Busse in Schriesheim sind
mit 1.506 MWh bzw. 120 MWh gering im Verhaltnis zum allgemeinen StraBenverkehr mit
einem Verbrauch von 102.148 MWh. Mit 562 Personenkraftwagen pro 1000 Einwohner liegt
Schriesheim ungefahr im Landesdurchschnitt.

In den kommunalen Liegenschaften ist Erdgas der wichtigste Energielieferant mit
2260 MWh (54,3 %). 29,7 % des Endenergieverbrauchs entfallt auf den Stromverbrauch
(1.239 MWh), wobei Nachtstromspeicherheizungen fir 810 MWh, d. h. fir 65 % des Strom-
verbrauchs, verantwortlich sind. Heizol spielt mit 666 MWh bzw. 16 % eine geringere Rolle.

Viele der strom- und warmebezogenen Kennwerte liegen oberhalb des Durchschnitts in Ba-
den-Wirttemberg. Gleichzeitig fallen die Anteile der erneuerbaren Energiequellen am
Strom-, Warme- und Gesamtverbrauch mit 11,8 %, 7,1 % und 8,8 % geringer aus als die bun-
deslandesspezifischen Durchschnittswerte (prozentual: -16 %, -9 % und -27 %). Dies weist
auf eine Vielzahl an Potenzialen zur Verbesserung der Klimabilanz in Schriesheim hin.

Das Jahr 2010 war warmer als das langjahrige Mittel. Um trotz solcher Schwankungen Ver-
anderungen oder Tendenzen feststellen zu konnen, werden die Verbrauchswerte entspre-
chend korrigiert. Hierzu sind mehrere Verfahren definiert. Haufig werden die Verbrauchs-
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werte aber mit den sogenannten Klimafaktoren des Deutschen Wetterdienstes (DWD) multi-
pliziert.  Der DWD  veroffentlicht diese  Werte  postleitzahlenscharf  unter
http://www.dwd.de/klimafaktoren. Witterungsbereinigt fallt die Endenergiebilanz daher

3,2 % hoher aus (309.034 MWh). Gegenlber der Basisbilanz steigen die Emissionen aus den
kommunalen Liegenschaften um 3,8 %, aus der Wirtschaft um 2,7 % sowie die der privaten
Haushalte um 5,5 %.

4.3.2 CO:-Bilanz
Die CO2-Bilanz wird mit Hilfe von Emissionsfaktoren fir die einzelnen Energietrager ermit-
telt. Im Jahr 2010 wurden insgesamt 103.323 t COz in Schriesheim emittiert, das entspricht
einer durchschnittlichen Tonnage von 6,93 t CO2 pro Einwohner, wobei beim Stromverbrauch
der durchschnittliche Emissionswert Deutschlands verwendet wurde. Abbildung 4-4 zeigt die
Verteilung der Treibhausgastonnagen auf die Verbrauchssektoren und die jeweiligen Ener-

gietrager.
Tonnen CO,-Aquivalente m Kraftstoffe B Sonstige Energietrager
inkl. Vorketten
60.000 mWarme aus EEQ m Kohle
50.000 B Fernwarme ® Erdgas
40.000 m Heizol @ Strom
30.000
20.000
10.000 D
: e S
Private GHD, Industrie Kommunale Verkehr
Haushalte Landwirtschaft Liegenschaften
51% 11% 7% 1% 30% BICO2 BW
Abbildung 4-4: Treibhausgas-Emissionen nach Verbrauchssektoren in Schriesheim, 2010

Die privaten Haushalte verursachen mit 52.199 t CO2 mehr als die Halfte der Treibhausgas-
Emissionen in Schriesheim (51 %). Im Vergleich zur Endenergiebilanz wird eine Verschie-
bung vom Heizol zum Strom hin ersichtlich, knapp 19.753 t COq, d. h. 38 % entfallen auf den
Stromverbrauch, 25.520t CO2, d. h. 49 % auf den Heizolverbrauch sowie 5.578t CO2 (11 %)
auf den Erdgasverbrauch. Fernwarme mit 1.001 t CO2 (2 %) sowie Warme aus erneuerbaren
Energiequellen 290t CO2 (1 %) sowie der Einsatz von Kohle (57 t CO2, < 1 %) spielen eine un-
tergeordnete Rolle.
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Gewerbe, Handel, Dienstleistung sowie die Industrie tragen mit jeweils 11.156't CO2 (11 %)
bzw. 6.928 t COz (7 %) zur Gesamt-C0O2-Bilanz bei. In der Wirtschaft dominiert der Stromver-
brauch, gefolgt vom Heizolverbrauch die sektoralen Emissionen (Strom 56 %, Heizol 41 %);
Erdgas spielt mit 3 % eine geringere Rolle.

In den kommunalen Liegenschaften werden 1.529 t CO2 emittiert, was einem Anteil von 1 %
an der Gesamtbilanz entspricht. Durch den Verbrauch an Strom werden 761t CO2 (50 %)
durch den Einsatz von Heiz6l 213 t CO2 (14 %) und 556 t CO2 (36 %) durch Erdgas verursacht.

Der Verkehr macht in Schriesheim mit 31.510t CO2 30 % der THG-Emissionen aus, davon
entfallen ca. 625t CO2 (2 %) auf den Stromverbrauch der Strafenbahn sowie 30.886t CO2
(98 %) auf Kraftstoffe. Die StraBenbahnen und Busse sind ahnlich wie in Bezug auf die End-
energiebilanz wenig relevant in der Gesamtbilanz (820 t C02, d.h. 2,7 %).

Aufgrund der unterschiedlichen CO2-Intensitaten der Energietrager verschieben sich die
Ergebnisse der CO2-Bilanz im Vergleich zur Endenergiebilanz anteilig. Der relative Vorteil
durch die Verbrennung von Erdgas in Hinblick auf den Klimaschutz wird erkennbar. Erdgas
macht 9 % der Endenergie aus, aber nur 6 % der CO2-Bilanz. Deutlicher fallt dies noch bei
den erneuerbaren Energien ins Gewicht: die 11,3 GWh Warme aus erneuerbaren Energien
(4 %) machen weit weniger als 1 % der THG-Emissionen aus. Beim Heizol nimmt der Emissi-
onsanteil leicht gegeniber dem Verbrauchanteil ab, wahrend das Verhaltnis beim Strom -
aufgrund des hohen Emissionsfaktors, der auf die Kraftwerkswirkungsgrade im fossilen Er-
zeugungsanteil zuridckzufihren ist - hin zu einem hoheren Emissionsanteil von 38 % bei
rund 22 % Endenergieanteil (Abbildung 4-4) zunimmt.

Witterungsbereinigt steigen gegeniber der Basisbilanz die Emissionen aus den kommuna-
len Liegenschaften um 3,8 %, aus der Wirtschaft um 2,1 % sowie die der privaten Haushalte
um 4,6 %. Insgesamt fallt die CO2-Bilanz dann 2,7 % hoher aus.

Datengiite und Potenzial zur Verbesserung der Datengrundlage

Die relativ geringe Datengtite von 48 % der Gesamtbilanz besagt, dass das Ergebnis nur be-
dingt belastbar ist. Das bedeutet, dass die Wahrscheinlichkeit, dass die Bilanz den tatsachli-
chen Energieverbrauch der Gemeinde abbildet, deutlich verbessert werden kann. Fir einen
ersten Uberblick fiir die Kommune reicht die Bilanz aber dennoch aus. Bei einer Fortschrei-
bung sollte jedoch auf die Aussagekraft der Bilanz geachtet werden. Die Datengrundlage und
damit die Glite kann verbessert werden, in dem z. B.

e der Gesamtverbrauch an Erdgas und Strom aus Konzessionsvertragen zum Abgleich
verwendet wird und eine konsequente Aufschlisselung auf die Verbrauchsgruppen
erfolgt

e die Angaben zum Erdgasverbrauch inklusive sektoraler Aufteilung vom Netzbetreiber

eingeholt werden

e bei den kommunalen Liegenschaften eine detaillierte Energiebilanz inklusive

Flachenausweisung erstellt und diese fortgeschrieben wird

30 24.02.2015 Version 1.1



Energie- und CO2-Bilanz der Stadt Schriesheim

e die kommunalen, d. h. gemeindescharfe Daten bezliglich Feuerungsanlagen uber die

Schornsteinfeger vor Ort erhoben werden

e die Verbrauche des Baubestands anhand der regionalen Gebaudetypologie mit deren

jeweiligen Baualtersklassen und den dazugehorigen Warmedurchgangskoeffizienten

abgeschatzt werden und

e Ortskenntnisse und Befragungen genutzt werden, um die Abschatzung der nicht-

leitungsgebundenen Energietrager zu verfeinern.

4.4 Fortschreibungsfahige Bilanzierung

Mit dem Bilanzierungsmodul BICO2 BW wird der Stadt Schriesheim die Berechnung des

jahrlichen Energieverbrauchs fir die Stadt und die damit verbundenen CO2-Emissionen er-
moglicht. Ausgehend von der hier dargestellten Basisbilanz des Jahres 2010 kann die Fort-
schreibung fur die Folgejahre weitergefiihrt werden. Tabelle 4-3 zeigt bereits erhobene Zeit-

reihen der verwendeten Aktivitatsdaten und bietet fir die Fortschreibung eine wichtige

Grundlage.
Tabelle 4-3: Zeitreihen der verwendeten Aktivitatsdaten fiir die Energie- und CO2-Bilanzierung (siehe
Tabelle 3-4).
Daten Einheit | 2009 2010 2011 2012 2013 Datenquelle
.% Einwohnerzahlen (Erstwohnsitz) 14.508 14.603 14.623 KEA
£ |Gesamte Wohnflache m2 734.252 738.319 743.293 KEA
En Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte 2.144 2.1% 2.251 2.337  |Arbeitsagentur
= |Gradtagszahlen im Berichtsjahr 3.550 3.207 3.439 3.685
Strom Durchleitungen MWh/a 45,865 50.777 47.185 45,548 45,764  |ENBW
Private Haushalte MWh/a 30,982 32172 29.105 29.538 29.678
davon Machtstromspeicherheizungen MWh/a 5,160 10.186 7.830 8.360 8.646
davon Warmepumpen MWh/a 391 552 488 530 668
] Gewerbe, Handel, Dienstleistungen MWh/a 6.376 6.977 7.593 7.633 7.225
E Industrie inkl. verarbeitendes Gewerbe MWh/a 12507 11.629 10.486 12.377 12.860
Stromeinspeisungen aus Erneuerbaren Energien
Phaotovoltaik MWh 1148 1231 1577 1.794 1.278 |ENBW
w MWh 1148 1228 1.544 1.843 1845  |Transnet BW
[ Biomasse MWh 5.467 A747 2.000 3.779 4,842 ENBW, Transnet BW
Flache der seit 2001 gefirderten Sclarthermieanlagen m2 1.519 1.6%4 1.830 |Solaratlas, BAFA
4 |Warmepumpen
&' | Anzahl 60 67 78 65 78 |[ENBW
E Stromverbrauch MWh/a 301 552 488 530 GE8 ENBW
L% Anzahl der seit 2001 geforderte Wamepumpen 6 B 7 8 12 Pumpenatlas
Energieverbrauche Kc le Gebaude
° Erdgas MWh/a 2689 2.509 2.2%9 2.553 2,517  |ENBW, Kommune
= Strom MWh/a 1851 1239 1.020 1.349 1.227  |ENBW, Kommune
£ davon Nachtstromspeicherheizungen MWhia 1335 810 660 836 765 ENBW, Kommune
g Heizal MWhia 475 666 650 608 547 ENBW, Kommune
>~ | Stromverbrauch StraBenbeleuchtung MWhia 861 G883 791 817 822 ENBW
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5 Potenzialanalyse

Bevor im Folgenden auf die Details der Reduktions- und Entwicklungspotenziale eingegan-
gen wird, soll zunachst eine allgemeinere Definition der unterschiedlichen Potenzialbegriffe
dazu beitragen, Unklarheiten zu vermeiden. Die Begriffsdefinitionen lehnen sich dabei an die
in (6) gemachten Ausfiihrungen an. Obwohl das Ziel eines Klimaschutzkonzeptes darin be-
steht, die Potenziale zur Reduktion der COz2-Emissionen aufzuzeigen, fallt es leichter, die
Potenzialbegriffe anhand eines Teilbereichs (Ausbau der Erneuerbaren Energien) zu erkla-
ren. Es gilt folgende Potenzialbegriffe zu unterscheiden:

1. Theoretisches Potenzial: Es beschreibt das innerhalb einer Region, zu einem be-
stimmten Zeitpunkt physikalisch nutzbare Energieangebot und stellt damit eine theo-
retische Obergrenze dar.

2. Technisches Potenzial: Dieser Begriff umfasst den Anteil des theoretischen Po-
tenzials, der unter Berlcksichtigung des aktuellen technischen Entwicklungstandes
und der aktuellen gesetzlichen Vorgaben nutzbar ist.

3. Okonomisches Potenzial: Dieser Begriff umschreibt den Anteil des technischen
Potenzials, der in einer bestimmten Region zu einer bestimmten Zeit wirtschaftlich
erschlossen werden kann. Beim einfachen wirtschaftlichen Potenzial werden die Ge-
samtkosten (Investition, Betrieb und Entsorgung] einer Anlage mit den Kosten bei
konkurrierenden Systemen verglichen. Beim erweiterten wirtschaftlichen Potenzial
werden auch Forderungen fir die Technologien in die Betrachtungen mit aufgenom-
men.

4. Okologisches Potenzial: Dabei handelt es sich um den Anteil des technischen
Potenzials, der zu keiner zusatzlichen permanenten Beeintrachtigung des Lebens-
raumes, in Bezug auf Diversitat und Wechselwirkungen zwischen den Lebewesen und
ihrer Umwelt flhrt. Der heutige Zustand wird in diesem Zusammenhang als Refe-
renzzustand gesetzt. Es ist darauf hinzuweisen, dass Okologie gemaB obiger Definiti-
on a priori keine landschaftsasthetischen Aspekte berlcksichtigt.

Mit diesen Begriffsdefinitionen ist klar, dass nur das theoretische Potenzial absolut ist und
auch auf langere Zeit hin bestimmt werden kann. Das technische Potenzial erfahrt in der
Regel durch fortwahrende technische Entwicklungen mit der Zeit eine automatische Steige-
rung. Hinzu kommt der Einfluss gesetzlicher Randbedingungen wie z. B. Mindestabstande
fir Windkraftanalgen. Das (erweiterte]) wirtschaftliche Potenzial kann sich auch durch singu-
lare Ereignisse (Krisen, Versorgungsengpésse, etc.) oder gesetzliche Veranderungen bei den
Rahmenbedingungen (Férderszenarien) sehr schnell verédndern. Das 6kologische Potenzial
ist dagegen nur sehr schwer exakt zu definieren. Da der Mensch den eigenen Lebensraum
seit Jahrhunderten selbst gestaltet, ist es hier sehr schwierig, einen definierten Startpunkt
festzulegen und die permanente Beeintrachtigung von Lebensraumen einer konkreten Maf3-
nahme zuzuschreiben. Dazu greifen hier zu viele Aspekte aus verschiedenen Lebensberei-
chen ineinander.
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5.1 Einsparpotenziale
In den folgenden Kapiteln liegt der Schwerpunkt auf dem technischen Potenzialbegriff, wobei
auch die wirtschaftlichen Aspekte, die zum heutigen Zeitpunkt vorliegen berticksichtigt wer-
den. Wie oben erwahnt, konnen sich gerade diese Randbedingungen durch den Markt selbst
oder durch den von der Politik gesetzten Rahmen in kurzer Zeit verandern.

5.1.1  Private Haushalte

Aus der CO2-Bilanz wird deutlich, dass der Bereich private Haushalte fir fast 50% des End-
energieverbrauchs in der Gemeinde Schriesheim verantwortlich ist. Gleichzeitig liegen in
diesem Bereich eine Vielzahl von Vermeidungsoptionen, insbesondere durch direkte Einspa-
rungen (z. B. beim Heizenergiebedarf] und durch Steigerung der Energieeffizienz. Die Ge-
meinde kann jedoch nur indirekt auf die ErschlieBung dieser Potenziale Einfluss nehmen, da
sie im Verantwortungsbereich der privaten Haushalte selbst liegen. Im nachsten Schritt der
Klimaschutzkonzeption, auf Ebene der Mafinahmen, konnten jedoch Anreizprogramme oder
innovative Partnerschaftsmodelle zwischen Gemeinde und Birgern erarbeitet werden, die
zur Umsetzung der Potenziale beitragen konnen.

5.1.1.1 Strom
Der Stromverbrauch macht in Schriesheim ca. 40 % der THG-Emissionen der privaten Haus-
halte aus. Mit diesem Anteil liegt Schriesheim deutlich hoher, als der bundesweite Durch-
schnitt bzw. der Durchschnitt in Baden-Wirttemberg, da die starke Verbreitung von Nacht-
speicherheizungen in Schriesheim zu einem hoheren Stromverbrauch pro Haushalt fihrt.

In diesem Kapitel liegt der Fokus auf den ,klassischen™ Stromverbrauchsbereichen, die Po-
tenziale beim Austausch der Nachtspeicherheizungen werden im folgenden Abschnitt
Warme" dargestellt. Die ,klassischen™ Stromverbrauchsbereiche weisen erhebliche Ein-
sparpotenziale durch die ErschlieBung von Effizienzpotenzialen auf. Unterstellt man fir die-
sen Teil des Stromverbrauchs eine Zusammensetzung wie im Bundesdurchschnitt, setzt sich
der Stromverbrauch der Schriesheimer Privathaushalte aktuell wie folgt zusammen:

Tabelle 5-1: Aufteilung und Hohe des Stromverbrauchs der privaten Haushalte.

MWh Schriesheim

In % (2011) gesamt (2011)

TV/Audio und Biiro 25,5% 5.606
Kihlen und Gefrieren 16,7% 3.671
Warmes Wasser (ohne Heizstrom) 14,9% 3.276
Waschen, Trocknen, Spiilen 12,4% 2.726
Kochen 9,8% 2.155
Beleuchtung 82% 1.803
Klima, - Wellness,- Garten und sonstige 12,5% 2.748
Gesamt Stromverbrauch ohne Nachtspeicher 21.985
Zusatzlich: Stromverbrauch Nachtspeicher 10.186
Gesamt Stromverbrauch mit Nachtspeicher 32.171
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Quelle: BDEW (7), CO2-Bilanz Schriesheim.

In fast allen Bereichen des Stromverbrauchs gibt es durch den Einsatz hocheffizienter Gera-

te ein erhebliches Einsparpotenzial. Die Einsparpotenziale wurden auf Basis verschiedener
wissenschaftlicher Quellen (Prognos (8], BDEW (7], FfE (9)) sowie aktueller Verbrauchslis-
ten/Geratedatenbanken (DENA Geratedatenbank, EcoTopTen des Oko-Instituts) ermittelt.
Die Einsparpotenziale sind in Tabelle 5-2 zusammengefasst:

Tabelle 5-2: Einsparpotenziale im Stromverbrauch der privaten Haushalte.
Einsparpotenzial Lebensdauer
lgemif AfA-
Tabellen)
TV/Audio und Biiro Bei einzelnen Geraten aus diesem Verbrauchsbe- 7
reich gibt es erhebliche Einsparpotenziale, z. B.
e Einsatz energieeffizienter Prozessoren bei
Desktop-Computern: 30 - 40 % Einsparung
e Umstieg von Desktop-Computern auf Lap-
tops/Tablets: 70 % Einsparung
o Energieeffiziente TV-Gerate: Einsparung je
nach GroBenklasse bis zu 70 %
Gleichzeitig gibt es Entwicklungen, die zu einem
Anstieg des Stromverbrauchs fiihren
e Mehrfachausstattung mit Handy,
PC/Laptop/Tablet
e Trend zu gréfleren TV-Geraten
e Dauererreichbarkeit und laufender Betrieb
der Gerate
Fir die Potenzialanalyse wird angenommen, dass
sich diese Entwicklungen gegenseitig kompensie-
ren.
- Einsparpotenzial: 0 %
Kiihlen und Gefrieren In diesem Bereich ist das Einsparpotenzial sehr 10
hoch, das es mittlerweile Gerate der Effizienzkate-
gorie A+++ gibt:
e Einsparung bei Umstieg von aktuellen
Standard-Gerat auf Gerat der Effizienz-
klasse A+: 30 %
e Einsparung bei Umstieg auf Gerat der Effi-
zenzkategorie A+++: 65 %
- Einsparpotenzial: 30 - 65 %
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Warmes Wasser Die Bereitstellung von warmem Wasser erfolgt in
vielen Haushalten nach wie vor durch Warmwasser-
speicher oder Durchlauferhitzer. Hier ergibt sich
ebenfalls erhebliches Einsparpotenzial durch die
Wahl energieeffizienter Gerate:

e 30 % bei Umstellung auf elektronische
Durchlauferhitzer gegeniber hydraulischen
Geraten

Zudem besteht im Rahmen einer Gebaudesanierung
die Gelegenheit, auf eine zentrale Warmwasserver-
sorgung, unterstiitzt durch Solarkollektoren umzu-
steigen. In diesem Fall wiirde der Energieverbrauch
vom Strom- zum Warmebereich verschoben.

Zudem besteht im Bereich der Heizungspumpen
erhebliches Einsparpotenzial, das absolut gesehen
gegeniiber der Warmwasserbereitung jedoch gering

ist
Waschen, Trocknen, Spii- | Waschmaschinen und Spilmaschinen: Gerate sind Spllmaschine: 7
len heute bereits sehr effizient, max. 10 % weiteres J, Trockner: 8 J.,
Potenzial Waschmaschine:
Potenzial Waschetrockner mit Warmepumpe: 40 - 10J.

50 % Einsparung

- unter der Annahme, dass Waschetrockner ca. ein
Drittel des Stromverbrauchs ausmachen: 10 - 25 %

Kochen Hier ist das Einsparpotenzial schwer abzuschéatzen, 15
da es abhangig von der Wahl des Energietragers ist.
Die aktuellen Geratedatenbanken enthalten daher
keine konkreten Angaben zum Einsparpotenzial,
empfehlen jedoch einen Umstieg auf gasbetriebene
Gerate. Wenn kein Gasanschluss verfiigbar ist,
konnen energieeffiziente Kochfelder (Induktion) und
Backdfen den Energieverbrauch senken.

- Einsparung: 20 - 30 %

Beleuchtung Ersatz Glihbirnen durch Energiesparlampen: 40 %
des Stromverbrauchs fiir Beleuchtung

Ersatz durch LED: Einsparung 80 %

Klima, Wellness, Garten Auch in diesem Bereich gibt es gegenlaufige Ent-
wicklungen, z. B. Verfligbarkeit effizienterer Gerate
aber Zunahme der Nutzung und Nutzungsdauer [v.a.
bei Klimaanlagen).

- Einsparung: 0 %

Ausblick Szenarien: Diese Potenziale werden im folgenden Kapitel in die Szenarien einbezo-
gen. Es ist zu berticksichtigen, dass sich Investitionen in energiesparende Gerate schon heu-
te lohnen und ein Grof3teil der Gerate im Zeitraum bis 2025 ohnehin ausgetauscht wird, da
die Lebensdauern der meisten Haushaltsgerate bei ca. 10 Jahren liegt. Daher wird bereits in
einer Trendentwicklung ohne zusatzliche Klimaschutzmafinahmen ein Grofteil der Einspar-
potenziale erreicht.

Bei der Berechnung der CO2-Einsparpotenziale bis 2025 sind zudem die Anderungen im
Strommix und somit bei den Emissionsfaktoren zu berticksichtigen. Gemafl Energiekonzept
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der Bundesregierung soll der Anteil der erneuerbaren Energien bei 35 - 50 % liegen (Ziel-
wert fir 2020: 35 %, fir 2030: 50 %), die in ihrem Betrieb weitgehend CO2-neutral sind und
nur durch die Beriicksichtigung der Vorketten geringe CO2-Emissoinen aufweisen. Die Leit-
studie des BMU geht bis 2025 von einem Emissionsfaktor von 0,27 kg CO2/kWh aus. Dies be-
deutet eine Reduktion der spezifischen CO2-Emissionen pro kWh um knapp 55 % (Emissions-
faktor gemaf BICO-Bilanzierung: 0,67 kg CO2/kWh].

5.1.1.2 Wérme
Zur Potenzialabschatzung im Bereich Warme werden fur die privaten Haushalte zwei Ein-
sparbereiche betrachtet:

e Austausch der Heizungsanlage: hier liegen grof3e Potenziale, insbesondere bei der
Nutzung erneuerbarer Warmequellen, wie Solarthermie, Biomasse (Pelletheizung)
oder Erdwarme (Warmepumpe). Gemafl Erneuerbare-Warme-Gesetz BW (EWarmeG)
fir Bestandsgebdaude miissen bei einem Heizanlagenaustausch in Wohngebauden
10 % der Warme mit erneuerbaren Energien erzeugt werden.

- Um die Potenziale eher konservativ abzuschatzen, wird eine Sanierung auf
Gas-Brennwerttechnik mit Unterstiitzung durch Solarthermie (10 % des
Warmebedarfs) angenommen.

e Gebaudedammung: Auch im Bereich der Gebaudedammung liegen massive Potenzi-
ale zur Energieeinsparung. Bei Sanierung auf Standard eines Niedrigstenergiehauses
oder sogar eines Passivhauses liegen Einsparpotenziale bei Einfamilienhausern bei
guten 60 % bis Uber 80 %, wenn eine hocheffiziente Liftungsanlage mit Warmerdck-
gewinnung eingebaut wird.

= Auch hier wird eher eine konservative Schatzung vorgenommen, die aktuelle
Studien zu empirischen Erkenntnissen im Bereich der energetischen Gebau-
desanierung berticksichtigt. Hier sind im Bereich Einfamilienhduser Potenzia-
le von 60 - 70 % realistisch, im Bereich Mehrfamilienhauser von 50 % (10).

Aus der CO2-Bilanz lasst sich die Zusammensetzung des Warmeverbrauchs in die verschie-
denen Energietrager (Strom, Heiz6l, Gas) ablesen. Leider liegen dariber hinaus keine spezi-
fischen Daten zur Zusammensetzung der Heizungsanlagen vor, so dass insbesondere im
Bereich der Gasversorgung, als zweitwichtigste Energiequelle im Bereich Warme, auf Basis
der vorliegenden Erfahrungen Annahmen getroffen werden missen.

Gemal diesen Annahmen setzt sich der Anlagenbestand im Bereich der Warmeversorgung
mit Gas wie folgt zusammen:

e Brennwerttechnik mit 10 % Unterstitzung durch Solarthermie: 15 %

e Brennwerttechnik ohne Unterstiitzung Solarthermie: 25 %

e Gasheizung ohne Brennwerttechnik: 60 %

Die Einsparpotenziale beim Austausch der Heizungsanlage wurden auf Basis wissenschaftli-
cher Studien wie folgt geschatzt:
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e FEinsparung bei Ersatz einer Heizol-Anlage durch einen Gas-Brennwertkessel:
ca. 30 %

e Einsparung bei Ersatz einer Nachtspeicherheizung (aktueller Strommix) durch einen
Gas-Brennwertkessel: ca. 57 %

e Zusatzliche Einsparung bei Nutzung von Brennwert-Technik: 10 %

e Zusatzliche Einsparung bei Unterstitzung durch Solarthermie: 10 % (bei Annahme,
dass Vorgaben des EWarmeG BW erfiillt werden).

Bei vollstandiger ErschlieBung der Potenziale, daher beim Austausch aller Heizungsanlagen
auf Gas-Brennwert mit Unterstiitzung durch Solarthermie wiirde sich der Endenergiever-
brauch im Bereich Warme bei den privaten Haushalten um knapp 35 % reduzieren.

Tabelle 5-3: Einsparpotenziale bei der Warmeversorgung privater Haushalte.
Verbrauch in MWh vor Sanierung |nach Sanierung  [nach Sanierung auf
auf Gas- Gas-Brennwert und
Brennwert Solarthermie
Heizol 80.000 56.931 51.238
Erdgas 22.676 21.316 19.524
davon mit Brennwert und Solar 3.401 3.401 3.401
davon mit Brennwert 5.669 5.669 5.102
davon ohne Brennwert 13.606 12.245 11.021
Strom (Nachtspeicher) 10.186 4.431 3.988
Gesamt 112.862 78.247 74.750
Einsparung Gesamtpotential ggii status quo 31% 34%
Einsparung 50% des Potentials ggi status quo 15% 17%

Ausblick Szenarien: Heizungsanlagen haben eine Lebensdauer von mindestens 20, eher 30
Jahren. Daher wiirde im Trend-Szenario bis 2025 nur ca. ein Drittel des Anlagenbestands
ausgetauscht. Fur das Klimaschutz-Szenario wird angenommen, dass die Anstrengungen in
Schriesheim erhoht werden und bis 2025 ca. die Halfte des Anlagenbestands ausgetauscht
bzw. um eine Solarthermieanlage erganzt wird.

Zum zweiten Baustein im Bereich Warme, der energetischen Gebdudesanierung (Dammung)
erfolgt die Analyse auf Basis einer aktuellen Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft
.Energetische Modernisierung des Gebaudebestands™ (10). Darin wird deutlich, dass das
relative Einsparpotenzial weitgehend unabhangig vom Alter der Gebaude ist und vielmehr
Uber die konkreten Sanierungsmafnahmen induziert wird (z. B. Sanierung auf Niedrigener-
giehaus-Standard oder auf Passivhaus-Standard). Die Studie berticksichtigt auch empirische
Auswertungen und kommt zum Schluss, dass folgende Einsparpotenziale realistisch sind:

e Einfamilienhduser/Reihenhauser: ca. 60 - 70 % Energieeinsparung durch Geb&ude-
sanierung ist realistisch

e Mehrfamilienhauser: ca. 50 % Einsparung ist realistisch.
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Diese Einsparpotenziale werden auf den Gebaudebestand in Schriesheim angewendet, wobei
in einem ersten Schritt die Neubauten (ab 2001 gem&fB Zensus) sowie ein Anteil bereits sa-
nierter Altbauten von der gesamten Gebaudeanzahl abzuziehen ist. Dabei wird angenom-
men, dass ca. 20 % der Gebaude bereits saniert wurden. Die Einsparpotenziale im verblei-
benden Gebaudebestand werden in Tabelle 5-4 dargestellt:

Tabelle 5-4: Einsparpotenziale durch eine energetische Gebdudesanierung.
Verbrauch in |Einspar- Verbrauch in
MWh vor potential durch|MWh nach Einsparung in
Sanierung Sanierung Sanierung MWH
Energieverbrauch Warme ges. 112.862
davon Neubauten* 6.490
davon Altbau schon saniert*™* 10.637
davon Altbau zu sanieren 95.735
davon EFH und RH*** 56.484 65% 19.769 36.714
davon MFH*** 38.294 50% 19.147 19.147

* Neubauten sind alle GebZude ab Baujahr 2001 gemaR Mikrozensus 2011

** Bei Sanierungsquote 1% ergibt sich eine Inkrafttreten der Warmeschutzverordnung 1995 (mit
erstmals ambitionierten Zielen) eine Sanierung von ca. 20% der Gebduden

***Verteilung proportional iber Wohnflache (DE-Daten)

Ausblick Szenarien: Es erscheint unrealistisch, dass das gesamte Potenzial durch Gebaude-
dammung in den nachsten 10 Jahren erschlossen wird. Bisher wurden auf Bundesebene
eher Sanierungsraten von 1 % erreicht, eine Erhohung auf 2,5 % wird angestrebt. Daher wird
fur das Referenz-Szenario die Sanierungsquote von 1 % fortgesetzt, fir das Klimaschutzsze-
nario die angestrebte Sanierungsquote von 2,5 %.

5.1.2  Offentliche Verwaltung und Liegenschaften
Die Strom- und Warmeverbrauche der kommunalen Liegenschaften in Schriesheim liegen
fur die CO2-Bilanz in absoluten Zahlen vor. Fir die Potenzialanalyse sind jedoch spezifische
Werte (kWh/m2) notwendig, um Einsparpotenziale abzuleiten. Hier erfolgt aktuell eine Erhe-
bung fir die Eingabe in ein Geoinformationssystem (GIS).

Bisher sind fiir acht Gebaude die zum Energieverbrauch relevanten Flachen bekannt:

o Kurpfalz-Schulzentrum als grof3er Verbraucher mit mehreren Gebaudekomplexen,
Sporthallen, etc. Sowie die Strahlenberger Grundschule. Diese Gebdaude machen zu-

sammen ca. die Halfte des Strom- und Warmeverbrauchs aus.
e vier Kindergarten in Schriesheim mit geringem Anteil am Gesamtenergieverbrauch
e das Feuerwehrgebaude in Schriesheim

o die Mehrzweckhalle mit Verwaltungsstelle und Feuerwehr in Altenbach, mit jeweils

ca. 15 % des Verbrauchs der kommunalen Liegenschaften.

38 24.02.2015 Version 1.1



Potenzialanalyse

Fur die Darstellung der Potenziale wurde, abweichend von der CO2-Bilanz, auf die Daten des

Jahres 2012 zurickgegriffen. So wird vermieden, dass in der Zwischenzeit erfolge Sanie-

rungsmafinahmen in die Potenziale eingehen.

Die prozentuale Aufteilung des Stromverbrauchs auf die einzelnen Liegenschaften ist in Ab-
bildung 5-1 dargestellt. Abbildung 5-2 zeigt analog die Aufteilung des Warmebedarfs. Der

Energieverbrauch der bisher nicht analysierbaren Liegenschaften ist jeweils als ,.Rest” an-

gegeben.

Abbildung 5-1:

Abbildung 5-2:

Strom - Ist (2012)

® Schulen
(Auswahl)

= Kindergarten
(Auswahl)

® Feuerwehr
(Schriesheim)

= MZH Altenbach

= Rest
1%

Anteile der einzelnen Liegenschaften am jahrlichen Stromverbrauch.

Warme - Ist (2012)

u Schulen

® Kindergarten

= Feuerwehr
(Schriesheim)

= MZH Altenbach

u Rest

Anteile der einzelnen Liegenschaften am jahrlichen Warmebedarf.
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Die Potenzialabschatzung basiert auf der Anwendung von Referenzwerten. Auf Basis wis-
senschaftlicher Studien wurden Referenzwerte/Kennwerte fir besonders energieeffiziente
Geb&ude in den jeweiligen Gebaudekategorien ermittelt (siehe (11) und (12)), die als Bench-
mark angesetzt werden. Diese Zielwerte kdnnen jedoch nur mit Sanierungsmaf3inahmen er-
reicht werden. Fir die Erreichung dieser Ziele sind zusatzliche Klimaschutzausgaben erfor-
derlich. Die Potenziale werden daher nur im Klimaschutz-Szenario bericksichtigt.

Die folgenden Tabellen geben eine Ubersicht iber Einsparpotenziale, die sich einstellen,
wenn Uber investive MaBnahmen die Zielwerte erreicht werden. Bei allen Gebauden ist das
Einsparpotenzial auf Basis des Vergleichs mit den Kennwerten mittel bis hoch, muss aber im
nachsten Schritt im Rahmen konkreter Energieberatungen verifiziert und konkretisiert wer-
den. Tabelle 5-5 nimmt Bezug auf den Stromverbrauch, in Tabelle 5-6 wird der Warmebedarf

adressiert.
Tabelle 5-5: Absolutwerte und Kennzahlen fiir den Stromverbrauch der untersuchten Liegenschaften.
Strom (ohne NSS) spezifisch (kWh)
Einsparung
(mit Invest
Ist Ziel auf
kWh/gesamt m’| (kWh/m?)| (mitInvest)| Benchmark)
Kurpfalz-Schulzentrum 114.650 8538 13,4 5 63%
Strahlenberger Grundschule 13.882 1083 12,8 8 38%
Feuerwehr Schriesheim 11.014 1529 7,2 6 17%
Kindergarten Mannheimer Stralle 2.331 126 18,4 7 62%
Kindergarten Kurpfalzstralle 3.032 455 6,7 7 -5%
Kindergarten Romerstralie 3.236 965 3,4 7 -109%
Kindergarten Sophienstrale 3.547 575 6,2 7 -14%
Verwaltungsstelle/Mehrzweckhalle/
Feuerwehr Altenbach 31652 1521 20,8 9 57%
Tabelle 5-6: Absolutwerte und Kennzahlen fiir den Warmebedarf der untersuchten Liegenschaften.
Waiarme spezifisch (kWh)
kWh Einsparung
(Brennwert) (mit Invest
bzw. Liter/| kWh/gesamt Ist Ziel auf
gesamt) (Heizwert) m?|  (KWh/m?)| (mitInvest)| Benchmark)
Kurpfalz-Schulzentrum (Gas) 812904 732.346
Kurpfalz-Schulzentrum (NSS) 469.045
Kurpfalz-Schulzentrum gesamt 1.201.391| 8537,5 140,7 56 60%
Strahlenberger Grundschule (Gas) 361929 326.062| 1083,1 301,1 103 66%
Feuerwehr Schriesheim (Gas) 233564 210.418| 1529,2 137,6 69 50%
Kindergarten Mannheimer StralBe (NSS) 25.485,00 426,4 59,8 93 -56%
Kindergarten Kurpfalzstralke {NSS) 16.515,00 455,2 36,3 93 -156%
Kindergarten Romerstrale * (Gas) 128955 116.176 965,4 120,3 93 23%
Kindergarten Sophienstralle* (NSS) 18.896,00 575,4 32,8 93 -183%
Verwaltungsstelle/Mehrzweckhalle/
Feuerwehr Altenbach (Heizol) 39363 432993| 1521,4 2846 80 72%

* Grundflache auf Basis der beiden anderen Kindergarten berechnet, da nur Angaben zum umbauten Raum vorlagen
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[Zahlenwerte, bei denen aufgrund des ungewohnlichen Kennwertes Unstimmigkeiten anzunehmen sind, sind in
roter Farbe dargestellt.)

Diese Kennwert-Analyse beruht auf den Gebaudeenergieverbrauchen aus dem Jahr 2012,
um bereits durchgefiihrte SanierungsmafBnahmen zu bericksichtigen. So wurde z. B. im
Kurpfalz-Schulzentrum eine KWK-Anlage in Betrieb genommen, die einen Teil der Nacht-
speicherofen ersetzt.

Zudem wurde die Mehrzweckhalle in den Jahren 2010/2011 umfassend saniert. Im Zuge der
Sanierung wurden das Dach erneuert, die Liftungsanlage angepasst und Selbstschlussar-
maturen im Sanitarbereich, wasserlose Urinale, etc. eingebaut. Diese Potenziale sind in den
Daten von 2012 schon erfasst. 2014 wurde zudem noch die Beleuchtung optimiert (189 LED-
Leuchten, Présenz- und Tageslichtsteuerung), was in den Kennwerten zum Stromverbrauch
der Mehrzweckhalle niederschlagen sollte.

Wenn die Uber Kennwerte berechneten Potenziale im Bereich der kommunalen Liegenschaf-
ten voll ausgeschopft wiirden, konnte der Endenergieverbrauch drastisch reduziert werden:

e Im Warmebereich bei Erreichung der Potenziale mit Sanierungsmaf3inahmen 43 %
e Im Bereich des Stromverbrauchs liegen die Einsparpotenziale bei 48 %.

Die in Tabelle 5-5 und Tabelle 5-6 gelisteten Zahlen zu den Einsparpotenzialen sind in Abbil-
dung 5-3 (Strom) und in Abbildung 5-4 (Warme) noch einmal in grafischer Form dargestellt.

kWh Stromverbrauch kommunale Liegenschaften

250.000

232.527
200.000
150.000
120.432
100.000
50.000
0
Ist (kWh) Potential mit Invest
B Schulen (Auswahl) B Kindergdrten (Auswahl) m Feuerwehr (Schriesheim)
MZH Altenbach M Rest
Abbildung 5-3: grafische Darstellung von Verteilung und Einsparpotenzialen der stadtischen Liegenschaf-

ten im Bereich des Stromverbrauchs.
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KkWh Warmeverbrauch kommunale Liegenschaften
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Abbildung 5-4: grafische Darstellung von Verteilung und Einsparpotenzialen der stadtischen Liegenschaf-
ten fiir den Heizwdarmebedarf.

Ausblick Szenarien: Die oben dargestellten Potenziale beziehen sich auf den Endenergie-
verbrauch in kWh. Bei der Umrechnung in COz2-Emissionen und der Berechnung des CO2-
Einsparpotenzials sind im Strombereich wiederum die sinkenden Emissionsfaktoren fir
2025 durch Anderungen des Strommixes zu beriicksichtigen.

5.1.3 Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (GHD) und Industrie
Die Sektoren Gewerbe/Handel/Dienstleistungen (GHD) und verarbeitendes Gewerbe (Indust-
rie) standen nicht im Fokus der Arbeiten im Rahmen des Klimaschutzkonzepts. Da auch die
Datenlage zu diesen Sektoren nicht besonders umfangreich ist, konnen sie im Rahmen der
Potenzialbetrachtung nur qualitativ behandelt werden. Grundsatzlich liegen auch in diesen
Sektoren grof3e Potenziale zur CO2-Einsparung vor, wobei diese je nach Art des Gewerbes
bzw. des Betriebs sehr unterschiedlich sind.

Bei den Dienstleistungen sind die Verbrauchsstrukturen (Strombedarf fir Licht, EDV, etc;
Heizenergiebedarf und Mobilitat) vergleichbar mit denen der privaten Haushalte. Daher kann
davon ausgegangen werden, dass die Potenziale sich in der gleichen GroBBenordnung bewe-
gen, wie im Bereich der privaten Haushalte, also jeweils ca. 30 % Einsparung in den Berei-
chen Strom und Warme, wobei absolut das grofite Einsparpotenzial in der Gebaudedam-
mung liegt (vgl. Kapitel 5.1.1.2).

42 24.02.2015 Version 1.1



Potenzialanalyse

Grundsatzlich sind die Potenziale in den Bereichen GHD und Industrie im Rahmen detaillier-
ter Energieberatungen zu ermitteln. Gemaf einer Gesamtpotenzialbetrachtung fir Deutsch-
land sind die groften Einsparpotenziale im Bereich GHD dabei in den folgenden Anwen-
dungsbereichen zu erwarten (vgl. Abschlussbericht IFEU und andere (13))

e Geb&udesanierung im Bestand und Neubau hocheffizienter Geb&ude (vgl. Darstellun-
gen in Kapitel 5.1.1.2].

e Optimierung von Liftungs- und Klimasystemen: bessere Regelung bestehender An-
lagen, Vermeidung falscher Auslegungen, Einbau von hocheffizienten neuen Anlagen.

e Einsparungen bei Kuhl- und Gefriergeraten: im Bereich Handel konnen Uber Schlie-
Rung der Kihlmobel, Abdeckung liber Nacht, etc. Einsparungen erreicht werden.

e Beleuchtung: obwohlin den Bereichen GHD und Industrie oftmals schon heute Sys-
teme mit (relativ) energiesparenden Leuchtstoffréhren verwendet, sind weitere Ein-
sparpotenziale vorhanden (Steuerung, Dimmung, Bewegungsmelder, etc.).

e Vermeidung des Stand-by bei Biirogeraten

Eine ausfiihrliche Energieberatung sollte von jedem Betrieb/Unternehmen vor Beginn erster
Investitionen in Anspruch genommen werden. So gibt es fir kleinere und mittlere Unter-
nehmen z. B. von der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) geférderte Energieberatungen
und zur Umsetzung der Vorschlage ein Energieeffizienzprogramm. Auch bei der L-Bank gibt
es verschiedene Forderprogramme.

Die Einrichtung eines Energiemanagementsystems nach ISO 50001 bietet sich sowohl fir
kleine und mittlere Unternehmen als auch grofie Betriebe an und ermaglicht ein kontinuier-
liches Management der Energieverbrauche und Potenziale. Konkrete Hinweise und Hilfestel-
lungen zur Einfiihrung eines Energiemanagementsystems gibt es z. B. im Leitfaden des
Umweltbundesamtes (siehe (14)).

5.1.4 Verkehr
Im Bereich Mobilitat konnen Reduktionen auf verschiedenen Wegen erreicht werden. We-
sentlich dabei sind die Reduktion der spezifischen Emissionen (g/km), die Veranderung des
Modalsplits (OPNV oder Fahrrad statt Auto) und die Reduktion des Verkehrsaufkommens an
sich (Stadt der kurzen Wege). Auf die einzelnen Punkte wird im Folgenden naher eingegan-
gen.

5.1.4.1 Reduktion der CO:-Emissionen im motorisierten Individual-
verkehr (MIV)

Im Bereich der privaten Pkw-Nutzung sollen die spezifischen CO2-Emissionen bis 2025 deut-
lich sinken. Gemaf} EU-Vorgaben missen die durchschnittlichen CO2-Emissionen aller neu-
en Pkw bis 2021 auf 95 g CO2/km sinken. Da allerdings noch viele Altfahrzeuge in Betrieb
sind und entsprechende Einsparungen haufig durch eine hohere Fahrleistung kompensiert
werden, steht zu beflrchten, dass die theoretisch mogliche Reduktion gegenliber den heuti-
gen Durchschnittswerten um ein Drittel nicht erreicht wird.
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Abbildung 5-5: Entwicklung spezifischer Emissionen aller in Deutschland zugelassenen PKW (15), (16).
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Abbildung 5-6: Entwicklung der jahrlichen Fahrleistung der in Deutschland zugelassenen PKW (15), (16).

Abbildung 5-5 vermittelt einen Eindruck von der Entwicklung der spezifischen Emissionen
aller in Deutschland zugelassenen PKW. Wird die mit eingetragene lineare Tendenz beibe-
halten, werden in 2025 Emissionswerte von knapp 189 g/km erreicht. In Abbildung 5-6 ist die
Entwicklung der jahrlichen Fahrleistung dargestellt. Diese nimmt demnach um knapp 0,3 %
pro Jahr zu. Die Grafiken zeigen deutlich, wie wichtig die Einfihrung alternativer Antriebe,
aber auch die Verlagerung auf andere Verkehrsmittel ist. Vor diesem Hintergrund sind auch
kurzfristige Schritte interessant, die darauf abzielen, die Verkehrsmittel des MIV effizienter
zu nutzen. Zu nennen sind hier insbesondere Mitfahrborsen, Carpooling und die Bewusst-
seinsbildung bei den Nutzern.

5.1.4.2 Modal Split: Verstarkte Nutzung des offentlichen Verkehrs
Bei gleichbleibenden Mobilitatsraten (p-km/a) konnen die CO2-Emissionen durch einen Um-
stieg vom Pkw auf den offentlichen Personen-Nahverkehr erheblich reduziert werden. Hier
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wird in Schriesheim jedoch wenig Potenzial gesehen, da erst vor kurzem der Takt der Stra-
Benbahnverbindung nach Mannheim/Heidelberg verdoppelt wurde und die Potenziale damit
weitestgehend abgeschopft wurden. Auch der Nahverkehr zwischen Altenbach und Ursen-
bach wurde verdichtet und die Linie 24 der Straenbahn bis Mitte/Ende 2015 verlangert. So
liegen zusatzliche Potenziale im Bereich OPNV aus Sicht der kommunalen Verwaltung vor
allem in der Attraktivierung der ,letzten Meile”, und damit in der Verbesserung des Rad- und
FuBverkehrs (s.u.).

gegenwartig ab Mitte/Ende 2015

nach Weinheim nach Weinheim

riesheim Sid riesheim Siid

Dossenheim Nord Dossenheim Nord

Burgstrafe Burgstrafe
jethsstrafle jethsstrafle

nach Mannheim nach Mannheim

Abbildung 5-7: Vergleich der Bedienung Schriesheims durch die Linien 5 und 24 gegenwartig und ab
Mitte/Ende 2015. Quelle: eigene Darstellung nach rnv-Liniennetzplan.

5.1.4.3 Modal Split: Forderung Rad- und Fuliverkehr
Insbesondere bei kurzen Wegstrecken liegt ein grofles Einsparpotenzial auch in der Forde-
rung des Rad- und FuBlverkehrs. Kurze Wege zur Arbeit, Einkaufe, tagliche Erledigungen
oder der Weg zur Freizeitgestaltung (,Sportlich zum Sport”) kénnen in den meisten Féllen
gut mit dem Fahrrad oder zur Fu3 gemeistert werden. Jeder vermiedene Pkw-Kilometer,
der auf dem Rad oder zur Ful} zuriickgelegt wird, reduziert die Emissionen.

Dafir sind jedoch zusatzliche Anreize zu setzen: entweder Verbesserung der Attraktivitat des
Rad- und FuBverkehrs (z. B. neue Radwege, bessere Abstellmdglichkeiten, Anreizprogram-
me wie Teilnahme am Programm ,Stadtradeln”] oder push-MafBnahmen im Bereich MIV
(z. B. Giber Erhéhung der Parkgebihren, Einschrankung des Parkraums, etc.).

Version 1.1 24.02.2015 45



Potenzialanalyse

5.1.4.4 Reduktion Verkehrsleistung insgesamt
Eine weitere Stofirichtung ware die Reduktion der Verkehrsleistung insgesamt beim Verkehr
innerhalb des Gemeindegebiets. Dies ist z. B. durch Quartiersentwicklung im Sinne der
.Stadt der kurzen Wege” maglich.

Bezogen auf die nachgewiesenen Personenkilometer (Pkm) stellt sich das Einsparpotenzial
aus den verschiedenen Stofirichtungen wie in Abbildung 5-8 gezeigt dar.
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Abbildung 5-8: spezifische Einsparpotenziale im Bereich der Mobilitdt (CO2-Emissionen je Pkm) Quelle:
eigene Darstellung auf Basis von Daten des VCD, UBA und VDA.

5.2 Ausbau der Erneuerbaren Erzeugung
Fir eine erste Abschatzung der zusatzlichen Ausbaupotenziale erneuerbarer Energien wur-
den die verfligbaren Angaben des Potenzialatlas Erneuerbare Energien der LUBW ausge-
wertet. Darin sind die verfiigbaren Potenziale im Bereich Wind, PV Dachflachen und PV Frei-
flachen im Detail dargestellt.

Diese Potenziale beziehen sich vor allem auf den Ausbau der Stromerzeugung. Der Ausbau
der regenerativen Warmeerzeugung ist dagegen deutlich schwieriger abzuschatzen, da hier
eine Fille von Faktoren eine Rolle spielt. So kdnnen z. B. Luft-Wasser-Warmepumpen aber
auch Sole-Wasserpumpen an nahezu jedem Ort genutzt werden. Dennoch steigt die Zahl der
jahrlich neu installierten Warmepumpen nur geringfligig an. Auch beim Einsatz von Holz-
Zentralheizungen (Pelletheizungen) scheint der beschréankende Faktor eher in der Akzeptanz
als in den Einsatzmaoglichkeiten und der Verfligbarkeit des Brennstoffes zu liegen.
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5.2.1 Stromerzeugung
Die Potenziale im Bereich Erneuerbare Energien gehen nur qualitativ in die Szenarien-
Analyse des Kapitels 6 ein. Da der erzeugte EE-Strom weitgehend ins allgemeine Stromnetz
eingespeist wird, tragt er zur Erreichung der Energiewende-Ziele insgesamt und somit zur
Senkung der CO2-Emissionsfaktoren bei. Dieser Effekt ist Uber die Anpassung der Emissi-
onswerte fur 2025 bereits bericksichtigt, so dass eine zusatzliche Berlcksichtigung der EE-
Ausbaupotenziale in den Szenarien zu einer Doppelzahlung fihren wirde.

5.2.1.1 Photovoltaik
Im Bereich Photovoltaik sind in Schriesheim erhebliche Potenziale verfligbar. Im Prinzip
eignen sich nach Darstellung im Potenzialatlas erneuerbare Energien der LUBW fast alle
Gebaude im Gemeindegebiet fur eine PV-Nutzung. Durch volle Nutzung der verfliigbaren Fla-
chen lie3e sich der bisher erbrachte Ertrag um mehr als das 20-fache steigern. Dafur sind
aber erhebliche zusatzliche Anstrengungen erforderlich. Bei Fortschreibung der Trend-
Entwicklung wiirde nur ca. 10 % des Potenzials ausgeschopft.

Tabelle 5-7 gibt einen Uberblick iiber den Stand, einen mdoglichen Entwicklungstrend sowie
die vorhandenen Potenziale fir PV-Dachanlagen in Schriesheim. Die Trendentwicklung fir
2015 und 2025 basiert auf eigenen Berechnungen und schreibt den Ausbaupfad der Jahre
2009 bis 2011 fort.

Tabelle 5-7: Bestand, Entwicklungstrend und Potenziale bei den PV-Dachanlagen.
Bestand aus Potentialatlas Trend
2009 2010| 2011 2015 2025
Anzahl Anlagen 94 140 164 308 658
Installierte Leistung (kW) 1227 1453 1854 3079 6214
Erbrachte Jahresarbeit (MWh/a) 1253 1454 1554 2173 3678
Anteil am Gesamtstromverbrauch (in %) 1,13 1,29 1,39 2 3
Potential
Anzahl Dachflache (m2) [Leistung (kW) |Ertrag
geeigneter (MWh/a)
Gebdudetyp Gebdude
Wohngebiude 3326 174655 26452 22696
Offentliche Gebiude 100 25347 3842 3410
Gewerbe/Industriegeb. 413 58343 8840 7705
Sonstige 15 673 102 91
Gesamt 3854 259018 39236 33902

Der zusatzliche Handlungsbedarf zur vollen Ausschopfung der Potenziale lasst sich gut gra-

fisch darstellen. Abbildung 5-9 zeigt die Trendentwicklung sowie fir 2025 das erreichbare

Potenzial.
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Abbildung 5-9: Abweichung zwischen Trendentwicklung und Potenzial in 2025.

Neben den Ausbaumdoglichkeiten bei den Dachanlagen sind vier Potenzialflachen entlang der
Schienenstrecke fir Freiflachen-Anlagen mit insgesamt 0,81 ha identifiziert worden. Werden
diese Flachen genutzt, lassen sind 487 kWp an zusatzlicher Leistung mit einem Jahresertrag
von 439 MWh realisieren. Weitere Ausbauflachen z. B. an Autobahnen oder auf Abfalldepo-
nien bzw. Konversionsflachen sind nicht nachweisbar.

5.2.1.2 Wind

Die Potenzialflachen sind das Ergebnis einer Verschneidung der windhoffigen Flachen ge-
mal Windatlas Baden-Wirttemberg (mittlere Windgeschwindigkeiten in 140 m Hohe
> 5,5 m/s) mit den Flachen, die aufgrund rechtlicher Vorgaben in der Nutzung fiir Windener-
gieerzeugung geeignet sind.? Die Ausweisung der Potenztialflachen ist als ,technisches Po-
tenzial” zu verstehen, d. h. fir jede ausgewiesen Flache muss die Situation in einem nachs-
ten Schritt detailliert analysiert werden. Der Potenzialatlas gibt jedoch einen ersten Hinweis,
ob im Gebiet einer Gemeinde tUberhaupt Potenziale im Bereich der Windenergienutzung zur
Verfligung stehen.

Im Gebiet der Gemeinde Schriesheim wurden im Potenzialatlas keine Flachen der ersten
Prioritat, als .lberwiegend geeignete Flachen” identifiziert. Jedoch drei Flachen als ,bzgl.
Nutzung bedingt geeignete Flachen” identifiziert, die jedoch im Hinblick auf ihre Nutzung
Konflikte aufweisen kénnen. Zudem wurden 6 Flachen als ,bzgl. Wind und Nutzung bedingt
geeignete Flachen” identifiziert, die zudem noch bzgl. ihrer Windhoffigkeit Gberprift werden
mussten. Ein Grofiteil der Flachen liegt an der Gemarkungsgrenze und miisste gemeinsam
mit den Nachbargemeinden erschlossen werden.

2 http://www.lubw.baden-wuerttemberg.de/servlet/is/224631/
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Abbildung 5-10:  Windpotenzialflachen auf dem Gebiet der Stadt Schriesheim.

B >625-650m/s | >550-575mfs | >475-500m/s
B > 600-625m/s [ >525-550m/s > 4,50- 4,75 m/s
[ >575-600m/s [ >500-525m/s <450 m/s

Abbildung 5-11:  Windgeschwindigkeiten auf dem Gebiet der Stadt Schriesheim (Héhe 140 m).

In Tabelle 5-8 sind die Grof3en sowie die moglichen Ertrage fir diese Flachen zusammenge-
stellt.
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Tabelle 5-8: Potenzialflichen fiir Windenergieanlagen (Einschrinkungen und Beschreibungen, siehe
Text).
Anzahl Mogliche Mogliches
Grole der installierbare installierbare |Jahresarbeit
Bzgl. Wind bedingt geeignete Fldichen Fliche (inha) |Anlagen Leistung (KW) [(GWh/a)
Flache 1 0,51 1 3000 6
Flache 2 4,11 1 3000 6,8
Gesamt 2 6000 12,8
Anzahl Mogliche Mogliche
Grole der installierbare installierbare |Jahresarbeit
Wind - Schriesheim Fliche (inha) |Anlagen Leistung (KW) [(GWh/a)
Bzgl. Nutzung bedingt geeignete Flichen
Fliche 1* 3,83 1 3000 7,3
Fliche 2* 18,13 2 6000 16
Fliche 3* 30,4 3 9000 22,6
Bzgl. Wind und Nutzung bedingt geeignete Flichen
Flache 4 1,13 1 3000 6,8
Fliche 5% 3,75 1 3000 6,8
Flache 6 0,99 1 3000 6,8
Fliche 7% 8,84 1 3000 6,8
Fliche 8* 2,71 1 3000 6,8
Fliche 9* 9,75 2 6000 13,6
Gesamt bzgl. Wind und Nutzung bedingt geeignete Flachen 47,6
Gesamt bzgl. Wind und Nutzung oder Nutzung bedingt geeignete Fldchen 93,5

* Fldchen liegen nicht vollstindig im Gebiet der Gemeinde Schriesheim.

5.2.1.3 Biomasse
Die landwirtschaftlich genutzten Flachen auf der Gemarkung Schriesheim werden zum grof3-
ten Teil fir den Anbau von Obst und Wein genutzt. Die klassische Feldwirtschaft oder die
Viehzucht haben nur eine untergeordnete Bedeutung. Daher werden im Bereich der Biogas-
produktion zur Stromerzeugung keine wesentlichen Entwicklungsmaglichkeiten gesehen.

5.2.1.4 Wasserkraft
Es gibt auf dem Stadtgebiet Schriesheim keine Wasserkraftwerke. Eine Stromerzeugung
uber Wasserkraft ist allenfalls mit nicht konventionellen kleinen Anlagen, die z. B. auch in
Auslaufen von Klaranlagen betrieben werden kénnen, moglich.

5.2.2 Warmebereitstellung
Bei der Warmebereitstellung aus Erneuerbaren Energien wird die erzeugte Energie in der
Regel selbst genutzt. Im Gegensatz zur Stromerzeugung basiert die Forderung auch nicht
auf garantierten Preisen fur die erzeugte Energie, sondern wird ublicherweise als Investiti-
onszuschuss gewdhrt. Ein Sonderfall stellt die Kraft-Warme-Kopplung (KWK] dar, bei der es
unterschiedliche Fordermechanismen gibt.
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5.22.1 Solarthermie

Zubau und aktuelle Zahlen zur Flache der Solarthermiekollektoren sind in Abbildung 3-7
dargestellt. Demnach waren bis Ende 2013 195 Anlagen mit einer Kollektorflache von
1.830 m?, entsprechend 0,137 m? je Einwohner installiert. Sollen alle Gebdaude mit einer
Thermieanlage von 10 m? ausgestattet werden, sind hierzu 36.260 m? geeigneter Flache er-
forderlich. Laut Tabelle 5-7 sind ca. 260.000 m? an Flache fur die Nutzung von Solarenergie
verfugbar. Damit ist das Potenzial prinzipiell vorhanden. Ob aber wirklich 14 % der Flache
fur Thermieanlagen genutzt werden hangt sicherlich stark von der Entwicklung von Forde-
rung und Energiepreis in den nachsten Jahren ab. Wirde die ganze Flache erschlossen,
konnten bei 350 kWh/m?2a Ertrag, 1,28 Mio Liter Heizol ersetzt werden. Das sind etwa 11,6 %
des derzeitigen Warmebedarfs der privaten Haushalte. Um dies in den nachsten 10 Jahren
erreichen zu konnen, muissten aber jahrlich ca. 3.500 m? zusatzlich installiert werden. Das
entspricht nahezu dem doppelten Wert der bisher insgesamt installierten Flache. Nach Ab-
bildung 3-7 lag das Maximum des Zubaus mit 400 m? im Jahr 2008. Das Mittel der letzten
10 Jahre betrug 148 m? pro Jahr. Wird dieser Wert auch in den nachsten 10 Jahren erreicht,
werden sich die Flache und damit der regenerativ bereitgestellte Warmeanteil in etwa ver-
doppeln.

5.2.2.2 Geothermie

Im Bereich der Warmeversorgung mittels Geothermie wird die Energie des Erdreiches oder
des Grundwassers in Oberflachennahe oder aber die Umweltwarme tber Warmepumpen
erschlossen. Bei der Erdwarmenutzung wird mit Kollektoren in Oberfléchenndhe (max. 2 m
Tiefe) oder mit kurzen Bohrungen (iblicherweise weniger als 100 m] gearbeitet. Hier kom-
men sogenannte Sole-Wasser-Warmepumpen zum Einsatz. Eine weitere Maoglichkeit stellt
die ErschlieBung der Umweltwarme (Luft oder Abluft) iber Luft-Wasser-Warmepumpen dar.
Obwohl es sich dabei streng genommen nicht um Geothermie handelt, wird diese Energie-
quelle in diesem Kapitel diskutiert, da identische Techniken zum Einsatz kommen. Warme-
pumpen sind im Prinzip spezielle Kiihlschranke mit denen das niedrige Warmeniveau der
Quelle soweit angehoben wird, dass es zur Versorgung eines Heizungssystems dienen kann.
Je geringer der Temperaturunterschied von Heizung und Quelle ist, desto effizienter arbeitet
die Warmepumpe. Die Effizienz der Anlage wird in erster Linie Uber die sogenannte Jahres-
arbeitszahl bestimmt. Diese gibt an, wie das Verhaltnis von Antriebleistung zu Heizleistung
ist. Bei einer Jahresarbeitszahl von 4 wird fur 4 kWh Heizwarme eine Antriebsenergie von
1 kWh bendétigt. Damit kommen drei Viertel der Heizwarme aus der Umwelt. Bei Anlagen, die
mit der normalen Umgebungsluft arbeiten, stellt eine Jahresarbeitszahl von 3 bereits einen
guten Wert dar, bei geothermischen Anlagen und einer guten Abstimmung des Heizsystems
sind Jahresarbeitszahlen von 4 und dariiber zunehmend die Regel (17). Als Antriebsenergie
kommt normalerweise Strom zum Einsatz. Wie hoch die CO2-Reduktion bei der Verwendung
von Warmepumpen im Vergleich z. B. zur Gas-Brennwerttechnik ist, hangt im Wesentlichen
von zwei Faktoren ab:

1. von der Effizienz der Anlage und damit von der Jahresarbeitszahl
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2. von der Hohe der CO2-Emissionen, die bei der Erzeugung des Antrieb-Stroms anfal-
len.

Wird der Strom komplett aus erneuerbaren Quellen erzeugt, liegt der Emissionsfaktor bei
unter 60 g/kWh bei einer Jahresarbeitszahl von 3 ergeben sich damit Emissionen von
20 g/kWh Heizwdrme. Selbst wenn noch zuséatzliche Emissionen durch die Herstellung der
Gerate berlcksichtigt werden, dirfte der Emissionsfaktor in diesem Fall den niedrigsten
Wert aller Heizungssysteme annehmen. Wird die Antriebsenergie dagegen im Wesentlichen
uber fossile Kraftwerke erzeugt, andert sich die Situation grundlegend. Beim Kraftwerksmix
Deutschlands im Jahr 2012 mit einem Emissionsfaktor von 576 g/kWh ergibt sich dann eine
Emission in Héhe von 192 g/kWh Heizw&drme, die aber noch immer 24 % unter der eines
Gasbrennwertsystems (251 g/kWh) liegt (Zahlenwerte Gemis Datenbank des Oko Instituts).
Wird der Strom tber Braunkohle mit einer typischen CO2-Emission von 1000 g/kWh erzeugt,
verschlechtert sich die Bilanz im Vergleich zu Gas-Brennwert-Systemen sogar.
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Wasser- und Heilquellenschutzgebiet
Bau von Erdwarmesonden nach Leitfaden aus wasserwirtschaftlicher Sicht nicht erlaubt

::::::::: Begrenzung der Bohrtiefe bis 50 m unter Grund

- Geothermische Effizienz gering

Abbildung 5-12:  geologische Situation in Schriesheim im Hinblick auf die oberflichennahe Geothermie (18).

Bei oberflachennaher Geothermie und bei der Umweltwarme stellt die Hohe der von Seiten
der Quelle zur Verfiigung stehenden Energiemenge auf absehbare Zeit keine Begrenzung
dar. Luft-Wasser-Warmepumpen sind bis auf absolute Einzelfalle eigentlich Uberall instal-
lierbar. Nach LGRB (Landesamt fiir Geologie, Rohstoffe und Bergbau) ist der Einsatz von
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Sole-Wasser-Warmepumpen mit Tiefensonden in Schriesheim allerdings begrenzt [(siehe
Abbildung 5-12), da grofle Teile der Flache Wasserschutzgebiet sind (siehe oben Abbildung
3-4). Bei weiteren Flachenbereichen wird die Geologie als schwierig eingestuft. Fiir den Be-
reich des Odenwaldes sind bis dato keine Aussagen maglich.

Vor diesem Hintergrund ist nicht von einem massiven Zubau an Warmepumpen auszugehen,
da die effizientere Nutzung der Bodenwarme nur eingeschrankt moglich ist. Bei einem ver-
starkten Einsatz von Luft-Wasser-Warmepumpen ist eine sehr gute Abstimmung des Ge-
samtsystems von besonderer Bedeutung. Es ist daher aus Sicht des Klimaschutzes darauf zu
achten, dass alle Maglichkeiten zur Kontrolle der Ausfihrung und zur Aufklarung der An-
wender genutzt werden.

52.2.3 Biomasse
Bei der Warmebereitstellung durch Biomasse kommt neben einer Nahwarmenutzung im
Umfeld von Biogasanlagen fast ausschliefilich feste Biomasse zum Einsatz. Da Ernteabfalle
wie z. B. Stroh weitestgehend stofflich genutzt werden, handelt es sich dabei im Wesentli-
chen um Holz, wobei Altholzkontingente (z. B. Sperrmll) heute nur noch in GroBanlagen, die
mit Millverbrennungsanlagen vergleichbar sind, verbrannt werden.

Nach Angaben der ,Stiftung Unternehmen Wald” wachsen in Deutschland im Jahr durch-
schnittlich 10 m3 Holz je Hektar Waldflache zu. Davon werden etwa 58 % eingeschlagen (19).
Mit einer Waldflache von 1.853 ha in Schriesheim ist mit einem Zuwachs von 18.530 m? und
einem daraus resultierenden Einschlag von 10.748 m?3 je Jahr zu rechnen. Das Bundesminis-
terium fir Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (BMELV) weist in der Verof-
fentlichung . Waldstrategie 2020 aus, dass etwa 60 % des Holzes stofflich und 40 % energe-
tisch genutzt werden (20). Somit stellt sich die Situation in Schriesheim so dar, dass aus dem
Einschlag eine Menge von 4.300 m?® fur die energetische und von 6.450 m? fir die stoffliche
Nutzung zur Verfligung steht. Werden die doppelt nutzbaren Kontingente (energetische Nut-
zung folgt auf die stoffliche Nutzung) sowie Landschaftspflegehdlzer etc. mit eingerechnet,
sollten die Kontingente fir die energetische Nutzung eher hoher liegen. Da aktuell keine
Daten zu den bereits energetisch genutzten Kontingenten vorliegen, sind Aussagen zu noch
vorhandenen Potenzialen nicht moglich. Nach Angaben der Verwaltung wird der jahrliche
Einschlag vollstandig stofflich verwertet, daher ist davon auszugehen, dass eine deutliche
Steigerung des energetischen Anteils schwierig sein wird.

5224 Kraft-Warme-Kopplung (KWK)
Eine quantitative Abschatzung der bis dato noch nicht erschlossenen, aber in wirtschaftlicher
Hinsicht sinnvoll nutzbaren KWK-Potenziale ist nahezu unmaglich. Die Griinde hierfir liegen
sowohl bei den wirtschaftlichen als auch bei den technischen Randbedingungen. Auf der
wirtschaftlichen Seite andern sich vor allem die zugesagten Vergltungen bzw. steuerlichen
Erleichterungen aber auch die Energiepreise sehr schnell und verschieben damit das sinn-
volle Investitionsfenster in erheblichem Umfang. Technisch gesehen gelten KWK-Anlagen,
die liber Gas oder Ol betrieben werden und eine elektrische Leistung von mehr als 10 kW
haben als ausgereift. Auch im Bereich bis 5 kW elektrischer Leistung sind einzelne erprobte
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Gerateserien erhaltlich. Gerate dieser Grofle kommen sinnvollerweise in kleineren Mehrfa-
milienhausern oder kleineren Hotels zum Einsatz. Die fir den Einzelhaushalt einsetzbaren
Gerate mit elektrischen Leistungen von 1 kW und weniger sind momentan noch tberwiegend
im Feldtest. Ihre technische wie wirtschaftliche Eignung muss in der Regel noch nachgewie-
sen werden.

Vor diesem Hintergrund ist es empfehlenswert, dass bei jeder Sanierung auch der Einsatz
der vorhandenen KWK-Madglichkeit ergebnisoffen geprift wird. Positive Einsatzfelder sind
insbesondere Liegenschaften mit einem permanenten Warmebedarf. Zu nennen sind Bei-
spielsweise Schwimmbader, Krankenhauser, Altenheime, Hotels aber auch Sportstatten mit
einem hohen Warmwasserbedarf. Interessant sind auch Kooperationen zwischen Industrie-
unternehmen bzw. Gewerbebetrieben. Wird hier fir den Produktionsprozess Warme bend-
tigt, sollte es zur Regel werden, zumindest auch die Eigenstromversorgung in Erwagung zu
ziehen oder aber auch die Kontakte zu umliegenden Firmen zu suchen, damit entsprechende
Kooperationen eingeleitet werden konnen. In diesem Bereich konnen Stadt bzw. Wirtschafts-
forderung durch geeignete Informationen oder auch die Griindung entsprechender Netzwer-
ke unterstitzen.
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6

Klimaschutzszenarien

6.1 Definition der Szenarien und Annahmen

Fur das integrierte Klimaschutzkonzept Schriesheim ist die Erstellung von drei Szenarien

vorgesehen. Die mdgliche Bandbreite der Entwicklung wird in den Szenarien ,Referenz”

(Entwicklung ohne besonderes Zutun) und ,Klimaschutz” (intensive Nutzung der Potenziale)

abgesteckt, die auf verfligbaren Daten zur Trend-Entwicklung sowie den Ergebnissen der

Potenzialanalyse beruhen. Beide Szenarien dienen sozusagen als Leitplanken fir das Ziel-

Szenario. Im Folgenden wird kurz auf die Grundlagen der beiden Szenarien eingegangen.

Referenz-Szenario, Darstellung der Trendentwicklung bis 2025

Daflir werden Prognosen zur Bevolkerungsentwicklung sowie zum Verkehrsaufkom-
men verwendet und die CO2-Einsparmdglichkeiten bericksichtigt, die ohne zusatzli-
chen Handlungsbedarf erreicht werden konnen. Teilweise kompensieren sich die
Entwicklungen, so dass die Entwicklungen pro Bereich interpretiert werden missen.

Klimaschutz-Szenario, Nutzung der wirtschaftlichen Entwicklungspotenziale

Quercheck der Szenarien: Klimaschutz-Szenario sollte mindestens mit Vorgaben auf
Landesebene kompatibel sein. Quercheck mit Vorgaben aus I|EKK Baden-
Wirttemberg.

Als drittes Szenario soll ein passgenaues Ziel-Szenario fir Schriesheim definiert
werden. Es soll die Stof3richtungen der geplanten Klimaschutz-Aktivitaten und mog-
lichst erreichbare Ziele abbilden. An diesem Ziel-Szenario kann sich spater das Con-
trolling und Monitoring orientieren.

Die Eckwerte der Szenarien sind in der folgenden Ubersicht dargestellt. Die Eckwerte fir

das Ziel-Szenario wurden aus der Diskussion des Workshops am 1.12.2014 abgeleitet.

Version 1.1 24.02.2015 55



Klimaschutzszenarien

Tabelle 6-1: Eckwerte der Szenarien fiir Schriesheim (Zeithorizont: 2025).

Referenz-Szenario Klimaschutz-Szenario Ziel-Szenario Schries-
heim

Grundlagen Bevolkerungsentwicklung insgesamt:

Bevdlkerung EW 2025: ca. 15.200 (aus Regionaldatenbank des Stat. Landesamtes)
Demografie: Anteil der Bevilkerungsklassen tber 60 Jahre nehmen deutlich zu (Details
siehe Bevolkerungsprognose Stat. Landesamt]
Entwicklung der Haushaltsgrofien: Riickgang von heute ca. 2,0 EW/Haushalt auf 1,8
EW/Haushalt. (Fortschreibung Trendentwicklung und Abgleich mit Prognosen Landesebene
des Statistischen Bundesamts)

Verkehr Prognostizierte Entwicklung Im Verkehrsbereich wer- Schriesheim setzt sich das

Personenverkehr: Angaben
aus GVP Baden-Wirttemberg
- Angaben fir die Region
Rhein-Neckar 2004-2025

. MIV: +11 %

. Eisenbahnverkehr:
+10 %

. OPNV: -4 %

. FuB- und Radverkehr:
-8 %

Einsparung: Ein Teil der

Effizienzverbesserungen

durch Pkw Emissionsgrenz-
werte wird erreicht.

den die Klimaschutzziele
der Landesregierung als
Anhaltspunkt genommen.
Ziel aus |IEKK (Juli 2014):

e Reduktion der CO2-
Emissionen im Be-
reich Verkehr um 20-
25 % bis 2020 (ggu.
1990)

e Da 2010 die Emissio-
nen in etwa gleich
hoch waren wie 1990,
kann dieses Ziel auf
C02-Bilanz 2010 von
Schriesheim ange-
wendet werden.

Ziel, diese Einsparziele zu
erreichen, jedoch mit einem
etwas langeren Zeitrahmen
bis 2025. Dies spiegelt auch
die Tatsache wider, dass im
Bereich OPNV relativ be-
grenztes zusatzliches Poten-
zial gesehen wird.

Wichtige Stofrichtungen
dafir sind:

e Verbesserung Fahrzeug-
effizienz, insbes. Star-
kung der Elektromobili-
tat

Private Haus-
halte

. Strom: reguléare Le-
bensdauern von Elekt-
rogeraten (nach Ver-
brauchsgruppen wie
oben), Erneuerung auf
Standard A+ bzw. auf
effiziente Gerate

. Strom: Annahme zur
Entwicklung EE-Mix =
Emissionsfaktor Strom,
Trend aus Bundes-
durchschnitt

. Warme - Potenzial wird
anteilig erschlossen:
Heizungsanlagen: ca.
1/3 der Heizungs-
anlagen werden saniert
(normale Sanierungs-
rate bei Lebensdauer
30 Jahre])
Gebaudedammung:
Trend der Sanierungs-
quote von 1 % wird
fortgesetzt (bundes-
weite Referenz-
entwicklung)

. Strom: Annahme:
Erneuerung wird
durch Kommune
forciert und alle Po-
tenziale werden voll
ausgeschopft, Er-
neuerung auf Stan-
dard A+++ bzw. auf
hocheffiziente Gera-
te

. Warme: Sanierung
wird forciert:
Heizungsanlagen:
Austausch wird er-
hoht, so dass bis
2025 die Halfte der
Anlagen ausge-
tauscht wird.
Gebdudedammung:
Sanierungsrate wird
auf 2,5 % erhaht.

. Strom: Mit Hilfe von

Sensibilisierungskam-
pagnen, Energiebera-
tung etc. wird das Ein-
sparpotenzial im Be-
reich Strom weitgehend
ausgeschdopft. Eine voll-
standige Ausschdpfung
aller Einsparpotenziale
wird jedoch als unrea-
listisch erachtet.
- Vorschlag: 50 % der
Potenziale aus Klima-
schutz-Szenario sollen
erreicht werden.

. Warme: Die Potenziale
aus dem Klima-
schutzszenario sollen
erreicht werden.
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Referenz-Szenario

Klimaschutz-Szenario

Ziel-Szenario Schries-
heim

Kommunale
Liegenschaften

. Status quo wird beibe-
halten

. Warme: Gebaude
werden auf Bench-
mark saniert (unte-
res Quartilsmittel
aus Kennwerten
KEA/ages/VDI-
Richtlinie)

. Strom: Geb&ude

werden auf Bench-
mark saniert

. Warme und Strom: Die
Gemeinde Schriesheim
wird bis 2025 nicht alle
kommunalen Liegen-
schaften sanieren kon-
nen. Von den Potenzia-
len sollen 50 % erreicht
werden.

Erneuerbare
Energien

Entwicklung Uber letzte drei
Jahre wird fortgeschrieben

Potenzial aus Potenzial-
atlas wird voll ausge-
schopft

Schriesheim mochte den
Ausbau der EE starker als in
Trend-Entwicklung voran-

treiben:

e PV:Ausbautrend der
Jahre 2009 - 2011
wird verdoppelt

e Wind: es wird ge-
pruft, ob eine Wind-
kraftanlage gebaut
werden kann.

6.2 Ergebnisse fiir Referenz-Szenario
Die Entwicklung im Referenz-Szenario ist in Tabelle 6-1 dargestellt.

Version 1.1

Im Bereich der privaten Haushalte wird deutlich, dass mehrere Faktoren bereits im
Referenz-Szenario zu einer deutlichen Reduktion des Stromverbrauchs fiihren, wobei
die Entwicklungen in der Energieeffizienz einen deutlich relevanteren Hebel darstel-
len als die demographischen Entwicklungen. Betrachtet man die Einsparung der CO2-
Emissionen, fallt auf, dass die Einsparungen noch hoher liegen als beim Indikator
Endenergieverbrauch. Dies liegt an der sinkenden CO2-Intensititat des deutschen
Strommix.

Im Bereich Warme sind die Einsparungen bei den privaten Haushalten verhaltnisma-

Big gering, da nur eine Sanierungsquote von 1 % angenommen wird.
Bei den kommunalen Liegenschaften bleiben die Werte konstant.

Im Bereich Verkehr sinken die Emissionen im MIV aufgrund der verbesserten Effizi-
enz der Fahrzeuge. Jedoch wird das Potenzial nicht voll erreicht, da ein Teil durch
das steigende Verkehrsvolumen kompensiert wird.
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Tabelle 6-2: tabellarische Zusammenfassung der Ergebnisse des Referenzszenarios.
Energieverbrauch (MWh) | THG-Emissionen (t CO234q)
Ist Referenz 2025 Ist Referenz 2025
Private Haushalte Strom (ohne NSS) 21.985 17.681 19.753 6.986
Private Haushalte Warme (mit NSS) 123.961 105.249 32.446 30.766
Kommunale Liegenschaften Strom (ohne NSS) 429 429 263 263
Kommunale Liegenschaften Warme (mit NSS) 3.736 3.736 1.266 1.266
Verkehr 103.773 81.071 31.510 24.627
davon motorisierte Zweiréder 1.495 1.495 451 451
davon PKW 88.724 66.073 26.899 20.031
davon leichte Nutzfahrzeuge 2.855 2.855 870 870
davon LWK >3,5t 9.405 9.405 2.893 2.893
davon Linienbusse 1.293 1.241 398 382
Gewerbe, Handel, DL, Industrie 45.658 45.658 18.084 18.084
Total 299.543 253.823 103.323 81.993
total ohne GDHI 253.885 208.166 85.239 63.909
Einsparung ggu. Ist 18% 25%

Insgesamt reduziert sich der Energieverbrauch in Schriesheim bereits im Referenz-Szenario
um knapp 18 % (ohne Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und Industrie). Beim Indi-
kator CO2-Emissionen liegt die Reduktion sogar bei 25 %, da dort zusatzlich der sinkende
Emissionsfaktor Strom zu berlcksichtigen ist.

6.3 Ergebnisse fiir Klima-Szenario
Das Klima-Szenario stellt die obere Bandbreite der Szenarien dar und beinhaltet somit die
maximal erreichbaren technischen Einsparpotenziale. Die Einsparungen setzen sich wie
folgt zusammen:

e |m Bereich der privaten Haushalte ergeben sich weitere Einsparpotenziale Giber den
Einsatz hocheffizienter Gerate und Uber eine ambitioniertere Gebaudesanierung. Im
Bereich Strom wurden die grofiten Potenziale jedoch bereits im Referenz-Szenario

ausgeschopft.

e Im Bereich der kommunalen Liegenschaften kann der Stromverbrauch bei Ergreifen
von investiven Maf3inahmen um fast 70 % und im Bereich des Warmeverbrauchs um
knapp 35 % reduziert werden. Im Vergleich zu den Emissionen der Stadt Schriesheim

sind die Potenziale jedoch gering.
e |Im Bereich Verkehr reduzieren sich die Emissionen annahmegemaf.
e |Im Bereich GHD und Industrie werden konstante Werte angenommen

Insgesamt reduziert sich der Energieverbrauch im Klima-Szenario um knapp 37% (ohne die
Sektoren Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und Industrie). Beim Indikator COz-Emissionen
liegt die Reduktion sogar bei knapp 42 %, da dort zusatzlich der sinkende Emissionsfaktor
beim Strom zu bericksichtigen ist.
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Tabelle 6-3:

tabellarische Zusammenfassung der Ergebnisse des Klima-Szenarios.

Energieverbrauch (MWh) THG-Emissionen (t CO24q)
Klima- Klima-
Ist Referenz 2025 . Ist Referenz 2025 .

Szenario 2025 Szenario 2025

Private Haushalte Strom (ohne NSS) 21.985 17.681 15.401 19.753 6.986 6.085
Private Haushalte Warme (mit NSS) 123.961 105.249 84.766 32.446 30.766 24.547
Kommunale Liegenschaften Strom (ohne NSS) 429 429 317 263 263 86
Kommunale Liegenschaften Warme (mit NSS) 3.736 3.736 2.422 1.266 1.266 821
Verkehr 103.773 81.071 57.568 31.510 24.627 17.480
davon motorisierte Zweirdder 1.495 1.495 - 451 451 -
davon PKW 88.724 66.073 - 26.899 20.031 -
davon leichte Nutzfahrzeuge 2.855 2.855 - 870 870 -
davon LWK >3,5t 9.405 9.405 - 2.893 2.893 -
davon Linienbusse 1.293 1.241 - 398 382 -
Gewerbe, Handel, DL, Industrie 45.658 45.658 45.658 18.084 18.084 18.084
Total 299.543 253.823 206.131 103.323 81.993 67.102
total ohne GDHI 253.885 208.166 160.473 85.239 63.909 49.018
Einsparung ggu. Ist 18% 37% 25% 42%

6.4 Ziel-Szenario fir Schriesheim
Das Ziel-Szenario fur Schriesheim liegt zwischen diesen beiden Extremszenarien. Gegen-

uber dem Klima-Szenario ergeben sich die Abweichungen aus folgenden Entwicklungen:

e Im Bereich der privaten Haushalte werden bei der Einsparung im Strombereich nur

50 % der technischen Potenziale ausgeschopft. Die Gemeinde selbst hat in diesem

Bereich nur geringen Handlungsspielraum, da sie lediglich beratend und im Sinne

einer Bewusstseinsbildung tatig werden kann.

e Bei den kommunalen Liegenschaften wird davon ausgegangen, dass aus Budget-

griinden im Betrachtungszeitraum bis 2025 nicht alle technischen Potenziale ausge-

schopft werden konnen. Daher wird hier die ErschlieBung von ca. der Halfte der Po-

tenziale angenommen.

e Im Bereich Verkehr wird der Zielpfad etwas nach hinten verschoben, die Ziele werden
bis 2025 und nicht bis 2020 erreicht.

e |Im Bereich GHD und Industrie werden konstante Werte angenommen

Insgesamt reduziert sich der Energieverbrauch im Ziel-Szenario um knapp 33 % (ohne Sek-

tor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und Industrie). Beim Indikator COz2-Emissionen liegt
die Reduktion bei knapp 39 % bis 2025. Werden die als konstant angenommenen Emissionen
von Gewerbe und Industrie in Hohe von rund 18.100 t pa mit eingerechnet sinken die Emissi-

onen von 103.323 t auf dann 70.004 t, was einem Prozentsatz von 32 % entspricht.
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Tabelle 6-4: tabellarische Zusammenfassung der Ergebnisse des Schriesheim Ziel-Szenarios.
Energieverbrauch (MWh) THG-Emissionen (t CO23q)
Schriesheim- Schriesheim-
Ist Referenz 2025 i Ist Referenz 2025 X

Szenario Szenario 2025
Private Haushalte Strom (ohne NSS) 21.985 17.681 16.541 19.753 6.986 6.535
Private Haushalte Warme (mit NSS) 123.961 105.249 84.766 32.446 30.766 24.547
Kommunale Liegenschaften Strom (ohne NSS) 429 429 373 263 263 101
Kommunale Liegenschaften Warme (mit NSS) 3.736 3.736 3.079 1.266 1.266 1.043
Verkehr 103.773 81.071 64.856 31.510 24.627 19.693
davon motorisierte Zweiréider 1.495 1.495 - 451 451 -
davon PKW 88.724 66.073 - 26.899 20.031 -
davon leichte Nutzfahrzeuge 2.855 2.855 - 870 870 -
davon LWK >3,5t 9.405 9.405 - 2.893 2.893 -
davon Linienbusse 1.293 1.241 - 398 382 -
Gewerbe, Handel, DL, Industrie 45.658 45.658 45,658 18.084 18.084 18.084
Total 299.543 253.823 215.273 103.323 81.993 70.004
total ohne GDHI 253.885 208.166 169.615 85.239 63.909 51.919
Einsparung ggu. Ist 18% 33% 25% 39%

6.5 Ubersicht iiber die Szenarien

Die folgende Abbildung stellt die Ergebnisse aller Szenarien im Uberblick dar. Wiedergege-
ben wird jeweils die Entwicklung der Treibhausgasemissionen. Bei der Interpretation ist zu
beachten, dass der gesamte Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und Industrie in
allen Szenarien als konstant betrachtet wird, da hier notwendige Daten fur eine quantitative
Potenzialanalyse fehlen. Da diese Sektoren in der Ist-Situation ca. 20 % der gesamten THG-
Emissionen ausmachen, konnte hier durchaus ein wesentlicher Beitrag zu einer weiteren
Reduktion der Emissionen erschlossen werden. Die deutsche Industrie hat eine Selbstver-
pflichtungserklarung herausgegeben, in der sie sich zu einer Minderung der Emissionen von
im Mittel 2,8 % jahrlich verpflichtet. Diese Ziele sind deutlich ambitionierter als die weltweit
erreichten Minderungen von 1,9 %, liegen aber immer noch deutlich unterhalb der 3,9 % die
erforderlich sind, um die jahrlichen Emissionen der Industrielander bis 2050 um 80 % zu
senken (21).

Wird diese Selbstverpflichtung, von den Schriesheimer Unternehmen eins zu eins umge-
setzt, ergaben sich bis 2025 Reduktionen von ca. 30 % in diesen Sektoren. Die Emissionen
wirden sich hierdurch um weitere 5.500 t im Jahr reduzieren. Da davon auszugehen ist, dass
sich die Unternehmen bei der Berechnung der Kennzahlen auch allgemeine Effekte, wie z.B.
die sinkende Emissionskennziffer der Stromerzeugung anrechnen werden, erscheint es eher
realistisch, dass hier nur die Halfte der moglichen Emissionsminderung ergeben wird. Damit
ware dann eine Reduktion der Emissionen um ca. 34 % von aktuell 103.323 t auf knapp
67.800 t (70.004 t - 2.250 t) realisierbar.
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tC02aq THG-Emissionen (t CO,aq) nach Sektoren
120.000
103.323
100.000
81.993

80.000

70.004

67.102
60.000
40.000
20.000
0
Ist Referenz 2025 Klima-Szenario 2025  Schriesheim-Szenario
2025
M Private Haushalte Strom (ohne NSS) B Private Haushalte Warme (mit NSS)

B Kommunale Liegenschaften Strom (ohne NSS) ® Kommunale Liegenschaften Warme (mit NSS)

H Verkehr B Gewerbe, Handel, DL, Industrie

Abbildung 6-1: Entwicklung der Treibhausgasemissionen (THG) in Schriesheim, wenn von einem konstan-
ten Emissionsniveau in den Sektoren GHD und Industrie ausgegangen wird.
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7 Regionale Wertschopfung

Die im Kapitel 5 vorgestellte Potenzialabschatzung bezieht sich nur auf Energiemengen und
energiebedingte CO2-Emissionen, bei denen in den nachsten Jahren Veranderungen maglich
oder wahrscheinlich sind. Wesentlicher Hintergrund ist hierbei, aufzuzeigen, welche Beitra-
ge in der Region zur Verminderung des Treibhauseffektes und damit zur Abschwachung des
Klimawandels erbracht werden konnen. Zunachst einmal scheinen diese Ziele sehr abstrakt
zu sein und werden oft auch mit bestimmten Ideologien verknipft, spatestens seit dem Er-
scheinen des sogenannten ,Stern Reports™ im Jahr 2006 (22) gilt aber als gesichert, dass die
Anstrengungen zur Verringerung des Klimawandels auch handfeste wirtschaftliche Vorteile
bringen. Zu nennen sind zum Beispiel relativ allgemeine Positionen, wie die Vermeidung von
Sturmschaden oder Aufwendungen zum Handling der erwarteten Flichtlingsstrome. Es las-
sen sich aber auch sehr konkrete Beitrage zu der Erhohung der regionalen Wertschopfung
nennen. Am deutlichsten wird dies vielleicht bei der energetischen Verwertung des heimi-
schen Rohstoffes Holz. FlieBen die Gelder fiir eine Gas- oder Olversorgung im Wesentlichen
ab, bleiben Sie beim Holz in der Region und es werden sowohl bei der Erzeugung, bei der
Aufbereitung, bei der Logistik und bei Anlagenbau und -wartung lokale Unternehmen und
die entsprechenden Arbeitsplatze gesichert. Wie hoch diese Wertschopfung ausfallt wurde
durch das Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung (I0W) untersucht und in Form einer
Studie im Jahr 2010 veroffentlicht (23). Die im Folgenden gemachten Angaben stiitzen sich
auf diese Veroffentlichung.

Der Begriff Wertschopfung erfahrt, jeweils abh&angig von der BezugsgréBe (Volkswirtschaft,
Unternehmen, etc.), eine mehr oder weniger differenzierte Auslegung. Demnach bestehen
auch unterschiedliche Definitionen zum Wertschopfungsverstandnis. Abgesehen von der
unterschiedlichen Auslegung wird die Wertschopfung immer in Geldmitteln angeben und
dient grundsatzlich der Erfassung des Anteils einer Branche an der Gesamtwirtschaftsleis-
tung einer Region. Allgemein besteht fir die Region das Ziel, die Wertschopfung in allen Be-
reichen der Wirtschaft zu erhdhen und Strategien zu erarbeiten, um die Hohe abflieBender
Geldmittel zu reduzieren.

Wertschopfung = Gesamtleistung - Vorleistungen

Im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und dem dadurch entstehenden Mehrwert fir die
lokale Bevolkerung wird folgende Definition gewahlt:

Regionale (bzw. kommunale) Wertschopfung durch aktiven Klimaschutz ergibt sich abziiglich
der jeweiligen Vorleistungen aus dem Erlds lokal produzierter Einheiten (Klimaschutzpro-
dukte) und Dienstleistungen (Wartung, Installation, Projektierung, etc.), dem Nettoeinkom-
men der Beschéftigten (Léhne, Zinsen, Mieten, Pacht, etc.) und dem kommunal anfallenden
Steueranteil (Gewerbesteuer und Einkommenssteuer). Die regionale Wertschopfung bein-
haltet demnach die Summe der in der Region verbleibenden Mittel. Die nach auf3en abflie-
Renden Geldmittel der Klimaschutzmafinahmen bleiben unberiicksichtigt.
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Um den gesamten regionalen Wertschopfungsprozess von Klimaschutzaktivitaten abbilden
zu konnen, sind zunachst umfangreiche Datenerhebungen erforderlich, da die entsprechen-
den Daten in der bendtigten Form auf lokaler Ebene derzeit nicht vorliegen. Im Folgenden
wird der Fokus daher nur exemplarisch auf die ausgesuchten Bereiche Erneuerbare Ener-
gien und Gebadudesanierung gelegt, um einen Eindruck von den Wertschopfungsanteilen zu
vermitteln. Alle gemachten Angaben beziehen sich auf die Aussagen der Studie des I0W (23).
Dort wird bei der Betrachtung zwischen einmaligen Effekten (Bau von Anlagenkomponenten,
Planung, Installation) und jéhrlichen Effekten (Betriebskosten, Betreibergesellschaften, etc.)
unterschieden. Mit eingerechnet sind dabei sowohl die Gewinne als auch die Wirkung Uber
die Beschaftigung von Arbeitskraften, die dann auch wieder zur kommunalen Finanzierung
beitragen. Insgesamt wird ein Zeitraum von 20 Jahren betrachtet. Klar ist dabei, dass die
regionale Wertschopfung dann besonders hoch ist, wenn auch die Anlagenherstellung in der
Kommune stattfindet. Das ist aber wohl nur in den seltensten Fallen in Ganze erfullt. Meist
werden sich lediglich Planung, Installation und Betrieb regional auswirken.

7.1 Erneuerbare Energien
Im Bereich der Erneuerbaren Energien werden nur die Bereiche Windkraft und Photovoltaik
betrachtet. Die genannte Studie macht zwar auch Angaben zur regionalen Wertschopfung
von Biogasanlagen, hier werden aber fur Schriesheim keine Potenziale gesehen. Die Wert-
schépfung bei Geothermieanlagen (in der Regel Sole/Wasser-Warmepumpen) wird hier nicht
weiter ausgefiihrt, da diese als Alternative zu konventionellen Heizanlagen eher der Gebau-
desanierung zugerechnet werden und mit den dort genannten Werten erfasst sind.

7.1.1  Windkraft
Fur die Windkraft ergibt nach Tabelle 7-1 allein durch die Planung und Installation einer An-
lage mit 2,5 MW eine kommunale Wertschépfung in Héhe von etwa 175.000 €. Uber einen
Zeitraum von 20 Jahren ist hingegen der hochste Teil der Wertschopfung dem Betrieb der
Anlage zuzuordnen. Dabei ist zum Beispiel die Pacht mit jahrlichen Einnahmen von ca.
22.000 € zu nennen.

Wie in der Tabelle 7-1 deutlich zu sehen ist, ergeben sich auch recht hohe Steuern und Net-
toeinkommen der Beschaftigten. Im Sinne der kommunalen Wertschopfung ist es nach den
vorliegenden Ergebnissen besonders interessant, im Rahmen der kommunalen Ansiede-
lungspolitik dafiir zu sorgen, dass die Dienstleistungsunternehmen (von der Planung bis zum
Betrieb) ortsansassig sind. Denn Uber eine Laufzeit von 20 Jahren ergeben sich bei einer
2,5 MW Anlage, sofern die Betreibergesellschaft und die Dienstleister kommunal vertreten
sind, allein durch den Betrieb der Anlage 2,75 Mio. € an regionaler Wertschopfung.
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Tabelle 7-1: Zusammenfassung der Wertschopfungseffekte bei Windenergie an Land (Quelle (23), Seite
49).
Gewinn Nett'(')—. Gewerbe- Kommun.alantell Wertschap-
.. nach beschafti- an der Einkom-
Wertschopfungsstufe steuer [netto) fung gesamt
Steuer gung menssteuer
€/kW €/ kW €/kW €/ kW €/ kW
einmalige Effekte
Anlagenkomponenten WEA 61 168 10 9 248
Planung, Installation, etc. 8 57 1 3 69
Jahrliche Effekte
Betriebskosten 12 7 1 1 19

Betreibergesellschaft (inkl.
Geschaftsfihrung und Kom-

manditisten) 26 4 4 1 36
Jahrliche Effekte auf 20 Jahre
Betriebskosten 231 132 14 11 387

Betreibergesellschaft (inkl.
Geschaftsfiihrung und Kom-
manditisten) 522 84 84 22 712

Nach den in Kapitel 5.2.1.2 gemachten Ausfiihrungen waren in Schriesheim (vor allem im
Randbereich der Gemarkung) prinzipiell 15 Anlagenstandorte verfiigbar. Da diese aber Ein-
schrankungen beziglich der Eignung und Nutzbarkeit haben, ist allenfalls eine geringe Rea-
lisierungschance zu sehen. Bei zwei Anlagen mit je 3.000 kW, wahren unter der Vorausset-
zung, dass die Betreibergesellschaft in der Stadt ansassig ist mit einer regionalen Wert-
schopfung von jahrlich ca. 300.000 € zu rechnen.

7.1.2  Photovoltaik

Bei der Installation von Photovoltaikanlagen liegt die regionale Wertschopfung durch die
Investition inklusive der Nebenkosten einmalig bei 550 €/kW (siehe Tabelle 7-2). Zum Zeit-
punkt der Studie entfielen noch mehr als 60 % der Investitionskosten auf die Module oder
andere Komponenten, die in den seltensten Fallen regional hergestellt werden (abflieBende
Geldmittel). Mit den fallenden Modulpreisen verschieben sich allerdings die Verhaltnisse und
der regionale Anteil an der Investition nimmt prozentual zu. Absolut gesehen, sind die Kos-
ten fur Planung und Montage aber eher konstant. Fir die Planung und Installation ergibt
sich eine einmalige Wertschdpfung von ca. 300 €/kW. Der gréBte Anteil entfallt hierbei auf
die Einkommenseffekte der Beschaftigten. Im Betriebssektor ist in 20 Jahren mit einer regi-
onalen Wertschopfung von 2.244 €/kW zu rechnen (in Summe 2.539 €/kW].

Werden die in Kapitel 5.2.1.1 aufgezeigten Potenziale bis 2025 realisiert, sind es bei einem
gleichbleibenden Trend (Zubau 3.000 kW] akkumuliert ber 20 Jahre ca. 7,7 Mio. €
(6,73 Mio. € Betrieb und 900.000 € Installation). Wiirde das vorhandene Potenzial vollstandig
erschlossen, steigen die Zahlen um einen Faktor 10. Deutlichen Einfluss auf diese Zahlen hat
natirlich auch die Entwicklung der Forderung durch das EEG sowie die zunehmende Eigen-
nutzung des erzeugten Stroms. Studien zu diesen Einflussfaktoren sind aber aktuell noch
nicht verfiigbar.
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Tabelle 7-2: Zusammenfassung der Wertschopfungseffekte von Photovoltaik-Kleinanlagen /Quelle: (23),
Seite 68).
Gewinn Nett.(.)_. Gewerbesteuer Kommun.alantell Wertschopfung
. nach beschafti- an der Einkom-
Wertschopfungsstufe (netto) gesamt
Steuer gung menssteuer
€/ kW €/kW €/ kW €/ kW €/ kW
einmalige Effekte
Investition 129 376 22 22 550
Planung, Installation, etc. 37 241 b 11 295
Jahrliche Effekte
technische Betriebsfiihrung 5 10 1 1 17
Betreibergesellschaft 90 0 0 6 96
Jahrliche Effekte auf 20 Jahre
technische Betriebsfiihrung 108 194 18 11 331
Betreibergesellschaft 1.801 0 0 111 1.913

7.2 Wertschopfung durch Gebaudesanierungsaktivitaten

Zu den regionalen Wertschopfungsanteilen im Bereich der Gebaudesanierung liegen zurzeit
leider keine so ausfihrlichen Studien vor, wie es fir die Wertschopfungseffekten der Erneu-
erbaren Energien der Fall ist. Im Folgenden ist daher eine eher grobe Abschatzung zu der
moglichen regionalen Wertschopfung aus dem Bereich der Gebaudesanierung zu finden.
Prinzipiell kann davon ausgegangen werden, dass der regionale Anteil im Bereich der Sanie-
rungen sehr hoch ist, da zumeist ortliche Firmen beauftragt werden und der Anteil des Ar-
beitslohnes bei typischen Mafinahmen ca. die Halfte der Gesamtkosten ausmacht. Selbst die
hier vorgestellte einfache Abschatzung belegt, wie positiv sich die Forcierung von Klima-
schutzmafinahmen auch in wirtschaftlicher Hinsicht auswirken, zumal in der Abschatzung
sekundare Bereiche, wie z. B. das Kreditgeschaft, nicht beriicksichtigt werden.

Derzeit liegt die Sanierungsquote von Gebauden im Bestand bei ca. 1 %. Bei aktuell 3.626
Wohngebauden in Schriesheim werden demnach pro Jahr ca. 40 Wohngebaude unter ener-
getischen Gesichtspunkten saniert. Fiir eine ganzheitliche energetische Sanierung (Gebau-
deddammung, Fenster, Heizanlage) eines Einfamilienhauses sind Investitionen von 40.000 €
bis 70.000 € keine Seltenheit. Bei Teilsanierungen sind die Betrage entsprechend niedriger.
Hier wird im Rahmen einer vorsichtigen Abschatzung von einer mittleren Investitionssumme
von 45.000 € ausgegangen. Uberschligig ergibt sich hieraus eine jahrliche Investitionssum-
me von 1,8 Mio. €. In 10 Jahren wiirden unter diesen Annahmen 400 Gebaude saniert und die
Investitionen summieren sich auf ca. 18 Mio. €. Geht man pro Gebaude von einem Arbeits-
aufwand im Handwerk von 3 Personenmonaten aus, ergeben sich 480 h (3*20*8). Bei 1.600
Arbeitsstunden pro Person und Jahr und 40 Sanierungen entspricht dies 12 Vollzeitbeschaf-
tigten.

Sollte es gelingen die jahrliche Sanierungsquote auf 2 % und mehr anzuheben, wiirden sich
die Investitionen, die Arbeitsplatze im Handwerk und die sich daraus ergebenen kommuna-
len Steuern verdoppeln. Dies setzt aber ein konzertiertes Vorgehen der Kommunen, der
Handwerkerschaft und der Unternehmen voraus, um die Sanierungsbereitschaft in der Be-
volkerung zu starken.
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Die hier angenommen Werte sollen letztendlich nur der Veranschaulichung dienen und sind
nicht als valide Datengrundlage fir regionale Berechnungen anzusehen. Die Hohe der abge-
schatzten Geldmittel, die Auswirkungen auf die Sicherung und die Starkung regionaler Ar-
beitsplatze zusammen mit dem im Kapitel 5.1 nachgewiesenen hohen Reduktionspotenzial
zeigen jedoch, dass gerade dieser Bereich eine hohe Aufmerksamkeit verdient hat und in
Zukunft intensiver daran gearbeitet werden sollte, die entsprechende Investitionsbereit-
schaft der Hausbesitzer zu steigern.
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8 Akteursbeteiligung

Vor dem Hintergrund Ubergeordneter Klimaschutzziele hat sich die Kommune Schriesheim
fur ein Integriertes Klimaschutzkonzept entschieden und mochte gemeinsam mit Birgern
und lokalen Akteuren die Energiezukunft der Stadt nachhaltig gestalten. Das vorliegende
Konzept wurde in enger Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren und der Verwaltung entwi-
ckelt.

Klimaschutz ist eine Gemeinschaftsaufgabe und funktioniert nur Hand in Hand. Im Rahmen
eines breit angelegten und partizipativ gestalteten Beteiligungsprozess hat die Stadt
Schriesheim bei der Konzepterstellung samtliche relevanten Akteure von Anfang an mit ein-
gebunden. Vor dem Hintergrund der durchgefiihrten Analysen (vergl. Kapitel 4, 5 und 6] kann
auch die erfolgreiche Umsetzung eines Klimaschutzkonzepts gerade in Schriesheim nur
durch die Zusammenarbeit aller Akteure vor Ort gelingen.

8.1 Auftaktveranstaltung
Am 02. Juli 2014 fand als Auftakt eine Informationsveranstaltung zum Klimaschutzkonzept
im groBen Sitzungsaal im Rathaus Schriesheim statt (siehe Abbildung 8-1).

Abbildung 8-1: Impressionen aus der Auftaktveranstaltung

Die Einladung samtlicher Akteure und Interessierter erfolgte Uber die lokalen Printmedien
und die Internetseite der Stadt unter der Rubrik Stadtinformationen/ Bauen-Planen-Umwelt/
Aktuelle Projekte/ Klimaschutzkonzept. Die Informationsveranstaltung strukturierte sich in
einen allgemeinen Teil zu Aufbau und Ablauf des Integrierten Klimaschutzkonzepts sowie
dessen Vorteile. Im Anschluss folgten erste Potenzialabschatzungen fir Schriesheim und
Fachvortrage zu den Themen ,Erneuerbare Energien® wund .Energieeffizienz
und -einsparung”. Die anschlieBende Dialogphase bot Raum fiir Fragen und Diskussionen.
Ziel der Auftaktveranstaltung war die Mobilisierung maglichst vieler Akteure fur das Thema
Klimaschutz sowie die Motivation fir eine aktive Beteiligung an den fir Ende 2014 geplanten
Themen-Workshops.

8.2 Workshops

Auf Basis der detaillierten Bestandsaufnahme, die im Rahmen der Erstellung einer fort-
schreibbaren Energie- und CO2-Bilanz sowie der Potenzialanalyse erstellt wurde, wurde mit
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den lokalen Akteuren und der Verwaltung diskutiert. Gemeinsam wurden auf Grundlage der
Ideen der Akteure Maf3nahmen abgeleitet und formuliert. Dabei war es der Wunsch der Stadt
Schriesheim sich konkret mit der Verwaltung und der Birgerschaft in Sachen Klimaschutz
auseinander zu setzen.

8.2.1 Workshop-Thema ,Klimaschutz in der Verwaltung”
Am 01. Dezember 2015 sind zahlreiche Schriesheimer Verwaltungsmitarbeiter der Einladung
von Birgermeister Hans-Jorg Hofer in den groflen Sitzungsaal des Rathauses gefolgt und
widmeten lhren Nachmittag dem Thema Klimaschutz.

Abbildung 8-2: Workshop zum Thema ,,Klimaschutz in der Verwaltung”

An die Vorstellung der CO2- und Energiebilanz sowie der Potenzialanalyse schloss sich ein
Praxisbericht des Umweltbeauftragten der Stadt Leutkirch an. Er erlauterte wie die ,,Nach-
haltige Stadt Leutkirch im Allgadu” die Themen Mobilitat, Nutzerverhalten und Beschaffung
angeht. Der Erfahrungsbericht mit zusatzlichen Themen wie die rangerste Platzierung Leut-
kirchs in der Solarbundesliga und die Gedanken zu einer Nahwarmeversorgung fihrten
rasch zu einer offenen und intensiven Diskussion unter allen Anwesenden.

Im Rahmen dieser Diskussionsplattform konnten in Zusammenarbeit mit der Verwaltung
mogliche Maflnahmen zum Klimaschutz identifiziert und erarbeitet werden. Die Vorschlage
(siehe z.B. Abbildung 8-3) wurden entweder direkt zur Ausgestaltung einer Mafinahme ge-
nutzt oder sind in die Malnahmenentwicklung eingeflossen. Die entsprechenden Mafinah-
men sind in Kapitel 9 aufgefihrt.
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Abbildung 8-3: Vorschldge der Verwaltungsmitarbeiter

8.2.2 ~Blirgertisch Klimaschutz”
Das Thema Klimaschutz zog am Abend des 01. Dezembers 2014 viele neugierige und inte-
ressierte Akteure in den kleinen Sitzungssaal des Schriesheimer Rathauses, welcher bis auf
den letzten Platz besetzt war.

Abbildung 8-4: ,Biirgertisch Klimaschutz am 1.12.2014

Auf die Vorstellung der CO2- und Energiebilanz sowie der Potenzialanalyse folgten kurze
Impulsvortrage zu den Themen ,Erneuerbare Energien” und ,Klimaschutz im Alltag und
Mobilitat”. Schnell fanden sich viele Teilnehmer wieder und diskutierten konstruktiv, was
jeder Einzelne tun kann, um den eigenen CO2-Ausstof3 tag taglich zu verringern. Diskussio-
nen um den Umstieg auf offentliche Verkehrsmittel, den Verzehr regionaler Produkte sowie
den Urlaub in der Region u. v. m. fihrte den Teilnehmern vor Augen, wie einfach es sein
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kann, als Einzelperson merkliche Beitrage zum Klimaschutz zu leisten. Auf Basis dieser Dis-
kussion und der vielen eingebrachten Ideen wurden ebenfalls Mafinahmen ausformuliert, die

im MaBBnahmenkatalog zu finden sind.

Abbildung 8-5: Stichworte zu den Vorschldgen aus der Veranstaltung ,,Biirgertisch Klimaschutz"

8.3 Miniwissenschaftstag
In Sachen Klimaschutz werden in Schriesheim bereits die Jiingsten beteiligt und sensibili-
siert.

Unter dem Titel ., Miniwissenschaftstag” besuchte Energie-Clown Jorn (J6rn Birkhan vom
Forschercircus/ Kinderlabor e.V) ca. 200 Schriesheimer Kinder. Mit dabei waren die finf
Kindergarten Wolkenschloss, Rauberhohle, Regenbogen, Kinderschachtel und Kunterbunt.
Im Vorfeld hatte er zunachst seine Versuche den Erzieherinnen vorgestellt, die allesamt be-
geistert waren und diese spielerische Friherziehung befiirworten. Im Gepack hatte Jorn
interessante Experimente rund um Energie und Elektrizitat.

An 10 Stationen durften die Kinder unter anderem Kohlendioxid-Raketen herstellen, die
Haare mit Hilfe von Luftballons zu Berge stehen lassen, mit CO2 Luftballons aufblasen oder
Gummibarchen untertauchen ohne dass diese nass wurden. Begeistert waren die Kinder bei
der Sache, stellten Fragen oder sprudelten formlich vor eigenen Energieerlebnissen
und -erkenntnissen. Betreut wurden die Stationen von Erzieherinnen, Eltern und Helfer der
ASS (Arbeitskreis Schriesheimer Senioren).

Verwaltung und Betreuer waren sich darin einig, dass nicht nur alle Kinder durch den spiele-
rischen Ansatz dem Klimaschutz ein Stiick naher gebracht wurden.

8.4 Fragebogen Jugend
Als konsequent nachster Schritt zum Miniwissenschaftstag war es der Stadt Schriesheim
wichtig auch die Jugend mitzunehmen. So wurde in Zusammenarbeit von Verwaltung und
einem Teil des Jungendgemeinderates ein Fragebogen konzipiert, der Ende 2014 zunachst
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vom gesamten Jugendgemeinderat beantwortet wurde. Dabei bildeten Fragen wie ,Was be-
deutet fir Dich Klimaschutz und wie tragt Ihr Zuhause dazu bei?” und ..Bist Du klimafreund-
lich unterwegs? Welche Verkehrsmittel benutzt Du auf Deinem Schulweg?” die Schwerpunk-
te. Ziel der Befragung ist die Schaffung von Bewusstsein fir den Klimaschutz in der jungen
Generation und die Forderung der aktiven Beteiligung. Es wird beabsichtigt die Befragung
auf die Schiler aller Schulen auszuweiten.

Die Ergebnisse der Befragung sollen fur weitere Schulprojekte mit Bezug zum Klimaschutz
genutzt werden.
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Schiilerfragebogen zum Klimaschutz in Schriesheim

Angaben zur Schule:

Klasse: 0 8010011012

Persdnliche Angaben:

Geschlecht: 0 weiblich [ mannfich

Aler — Jahne

Wehnort: [ Schriesheim [ Alenbach [ Ursenbach

Was bedeutet fiir Dich Klimaschutz und wie tragt lhr Zuhause dazu bei?

[0 Mutzung won Strom aws Emeverbaren Energien [ Energeeffizienzklasse A besm Kauf von Elektrogeraten

[ Gerdte abschalten, stalt im Stand-by-Betrieb zu lassen [ Einsatz won LED- und Enengiesparampen

[ Lirften in Form von Siolloftung mit reguliertern Thermostatventil O Urreeltfreundliche Millentsorgung (Glascontainer, Akpapierionne)
[ Klimafreundlicher Einkauf von Lebensmitteln aus der Region [ Uraub in der Region ohne Nutzung des Flugeerkehrs

Bist Du klimafreundlich 7 Welche Verkehrsmittel benutzt Du auf Deinem Schu

taglich 3-txWoche 1-2Zx'Woche

zu Full'City-Roller/Board O | m]
Fahrrad O | (u]
Mofa'Motomad O | ]
Auto O | ]
Bus (Gfentl. Verkehr) a o O+ Welche Linien werden benutzt:
[ Auswahl ist jahreszeitenabhingig Haupisachlichc I:I Altematw: I:I
[ ich muss unterwegs wmsieigen
(Wepahette)

Wi i i Fast i it =
dem Fahrrad zur Schule: fur den Schulweq benutzt:
lch habe keine anders Maglichkeit o lch wohne in der Mahe der Schule m]
Es ist die schnellste Verbindung o Fahrt zur Schule dauert mir zu lange m]
lch kann mich mit Freunden treffen o Zu sehr wetterabhangig m]
lch mag andere Verkehrsmittel nicht o Zu gefEhdicher Schulweg/fihle mich nicht sicher m]
Ich bin flexibier O Anders Verkehrsmitiel benutze ich lieber O
Sonstiges: Es st eine direlkte Busverbindung worhanden m]

— Es besteht eine Mitfahrgelegenhsit (Eltern, Freunde) O

Abgestellte Rader werden beschadigt/gestohlen m]

Sonstiges:

Trifft woll zuw'trifft zufiteils teilstrift zumft woll zu

Als Radfahrer/in fihit man sich sicher o o O o o Als Radfahrerin filhlt man sich gefihrdet
Bestehende Radwege sind in unserer o o O o o Bestehends Radwege sind in unserer
Gemende gut ausgebaut Gemende schlecht ausgebaut
Radwege sind in unserer Gemeinds o o O o o In unserer Gemeinde sind zu wenig Radwege
ausreichend vorhanden vorhanden
Was sind deine ha Zele mit dem Fahmrad in l im, Altenbach und Ursenbach in der Freizeit?

Abbildung 8-6: Jugendfragebogen mit den Schwerpunkten personlicher Bezug zum Klimaschutz und Mobi-

litat; Seite 1
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Abbildung 8-7:

Jugendfragebogen; Seite 2 Schulwege und Gefahrstellen
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9 Klimaschutzmafinahmen

Der Mafinahmenkatalog enthalt die bei der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzep-
tes entwickelten MafBinahmen. Aufgefiihrt sind die Mainahmen, die der Starkung des Klima-
schutzes in der Stadt Schriesheim dienen. Da viele Aspekte des Klimaschutzes, wie z. B. die
Sanierung von Privathausern, nicht im direkten Einflussbereich der Stadtverwaltung liegen,
sind viele der Mafinahmen auf eine Kooperation mit anderen Akteuren ausgelegt. Anzuregen
ist auch eine engere Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen, z. B. auf Kreisebene. Dieser
MafB3nahmenkatalog, inklusiv der individuellen Malinahmenbeschreibung stellt eine Moment-
aufnahme uber aktuell als empfehlenswert einzustufende Klimaschutzmalinahmen dar. Die
Aktualitat, Prioritaten und die thematische Ausrichtung des Maf3nahmenkataloges sind re-
gelmaBig zu Gberprifen und gegebenenfalls entsprechend anzupassen (siehe auch Control-
ling Konzept).

Zur Strukturierung wurde der Katalog in die Ma3nahmenbereiche

1. Entwicklung, Planung und Raumordnung
Entwicklung von Konzepten und Strategien, Leitplanungen z.B. im Verkehrsbereich
und konkrete Mafinahmen z.B. die Baukontrolle und die Verpflichtung von Bauherren
2. Kommunale Liegenschaften und Anlagen
alle Punkte rund um die Immobilien und deren Betrieb der Kommune, insbesondere
Energie und Wasser
3. Ver-und Entsorgung
Versorgung mit Energie und Wasser, Abwasseraufbereitung und Abfallentsorgung
4. Mobilitat
Mobilitat der Verwaltung, ruhender Verkehr, nicht motorisierter Mobilitat, motorisier-
ter Individualverkehr, OPNV
5. Interne Organisation
Interne Strukturen und Prozesse, Finanzierung
6. Kommunikation und Kooperation
Kooperation mit anderen Behorden, mit Wirtschaft, Gewerbe, Industrie sowie mit
Birgerinnen und Birgern, Unterstitzung privater Aktivitaten

unterteilt. Damit entspricht dieser Katalog den Vorgaben des European Energy Award (eea).
Diese Gliederung schafft zum einen eine Grundlage fir den Vergleich mit anderen Kommu-
nen und erleichtert zum anderen, sofern die Stadt Schriesheim sich zu einer Teilnahme ent-
schlief3t, den Einstieg in den eea und die Festlegung eines energiepolitischen Arbeitspro-
gramms. Unabhangig vom weiteren Vorgehen beschreibt der Ma3nahmenkatalog einen spe-
zifischen Handlungsrahmen, der es erlaubt, im Sinne der politischen Klimaschutzzielsetzung
der Bundesregierung, CO2-Emissionen auf stadtischer Ebene zu reduzieren bzw. zu vermei-
den.

Die Stadt Schriesheim ist dazu angehalten, die im Mal3nahmenkatalog enthaltenen Klima-
schutzmalBBnahmen an geeigneter Stelle zur Abstimmung zu bringen bzw. den zustandigen
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Gremien vorzulegen und ein System einzufiihren, das die Fortschreibung und kontinuierliche
Umsetzung probater Mafinahmen zum Klimaschutz auch zukinftig gewahrleistet. Die indivi-
duelle MaBBnahmenplanung und -umsetzung, sowie das bendotigte Controlling und die dazu-
gehorige Offentlichkeitsarbeit zu jeder MaBnahme, sollen durch die jeweiligen Projekt- und
Mafnahmentriger in Anlehnung an das Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit eigenverant-
wortlich erstellt und kommuniziert werden. Vonseiten der Stadt ist eine geeignete Unterstit-
zung zu gewabhrleisten.

9.1 Bisherige Klimaschutzaktivitaten
Die bisherigen Klimaschutzaktivitaten der Stadt Schriesheim sind gepragt von einigen weni-
gen Schwerpunkten.

Positiv hervorzuheben ist vor allem der Bereich Nahverkehr. Hier wird die Attraktivitat des
Angebots Uber die Verlangerung der Linie 24 nochmals verbessert, so dass mittlerweile sehr
gute Verbindungsmaglichkeiten von Schriesheim nach Heidelberg (10-Minuten-Takt] und
gute Verbindungen in Richtung Weinheim (20-Minuten-Takt) bestehen (siehe oben Abbildung
5-7). Die Ortsteile Altenbach und Ursenbach sind tber die Buslinie 628 an den Zentralort
angebunden. Die Taktung dieser Linie wurde erst kirzlich erhoht. Neben den Maoglichkeiten
des OPNV stehen den Biirgen Schriesheims mehrere Fahrzeuge aus dem CarSharing-Pool
der Firma Stadtmobil am Festplatz und am P&R-Patz des OEG-Gelandes am Bahnhof zur
Verfligung. Vor dem Hintergrund der Grof3e der Stadt ist ein solches Angebot als sehr positiv
hervorzuheben.

Einen weiteren Schwerpunkt setzt die Stadt mit der Entwicklung des Sanierungsgebietes
.Ladenburger Stra3e/B 3”. Im Rahmen des Landessanierungsprogramms werden hier bis
2019 (bzw. 2021) nicht nur Impulse in Richtung einer stadtebaulichen Erneuerung, sondern
auch in Richtung energetischer und funktioneller Verbesserungen gesetzt. Nicht zu unter-
schatzen ist auch die Reduktion des MIV durch eine innenstadtnahe attraktive Wohnlage. Im
Zuge dieser Entwicklung wurden bereits der |deenwettbewerb zum Festplatzgelande und der
Ausbau der Schillerstrafle gefordert. Wesentlich fir den Klimaschutzaspekt ist aber vor al-
lem die finanzielle Unterstiitzung privater Sanierungsmaf3inahmen. Hierzu stehen jahrlich ca.
100.000 € zur Verfigung. Bisher wurden 28 private Sanierungsmaf3inahmen gefordert. Hier-
bei handelt es sich um energetische Sanierungen wie die Dammung der Gebaudehille, die
Dammung von Dachern, die Erneuerung der Heizungsanlage oder der Einbau neuer Fenster
und Turen. Begleitend zum Forderantrag muss jeweils ein Energiegutachten eines zertifi-
zierten Energieberaters vorgelegt werden.

Bei den eigenen Liegenschaften ist die Sanierung der Mehrzweckhalle hervorzuheben. Bei
dieser wurden im Jahr 2011 das komplette Dach saniert, die Fassade gedammt und alle
Fenster ausgetauscht. Im Zuge dieser Arbeiten wurde auch die Liftungsanlage optimiert
und in den Sanitarbereichen Selbstschlussarmaturen und wasserlose Urinale eingebaut. Im
Jahr 2014 wurde dann die Beleuchtungsanlage erneuert. Neben dem Einbau von 189 ener-
giesparenden LED-Leuchten wurden hier auch Prasenzmelder und eine tageslichtabhangige
Steuerung installiert. Allein Uber die energieeffiziente Beleuchtung werden in 20 Jahren
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1.027 t an CO2-Emissionen vermieden. Ein weiteres positives Beispiel stellt die Ausstattung
der Trauerhalle des Friedhofs mit einer neuen Pelletheizung dar.

Dringender Handlungsbedarf liegt noch beim Kurpfalz-Schulzentrum vor. Wirde der Ver-
brauch durch SanierungsmafBnahmen auf die in Tabelle 5-5 (Strom) und Tabelle 5-6 (Warme)
angegebenen Kennwerte von 5 kWh/m?a bzw. 56 kWh/m2a gesenkt, ergabe sich eine Reduk-
tion um 60 %. Da es sich bei dem Gebaude mit eine Nutzflache von 8.538 m? gleichzeitig um
die grofite Liegenschaft der Stadt handelt, waren auch absolut gesehen hohe Einsparungen
an Energie und Energiekosten realisierbar. In diesem Zusammenhang wurden uber entspre-
chende Studien bereits erste Schritte eingeleitet. Aktuell werden in einem breit angelegten
Beteiligungsprozess, Zukunftsfahige Schularchitektur (ZSA), mit allen Nutzern des Schul-
zentrums verschiedene Aspekte von Neubau und Sanierung offen betrachtet und diskutiert.

Uber die genannten Schwerpunkte hinaus sind auch noch weitere MaBnahmen der Verwal-
tung erwahnenswert. So wurde z.B. fur die Mitarbeiter des Bauhofes Kurse im Eco Fahrtrai-
ning angeboten. Der Bauhof hat am Programm ,Nachhaltiges Wirtschaften” der Stadt Hei-
delberg teilgenommen und gehort zu den ausgezeichneten Projektteilnehmern. Um die
Biirger verstarkt anzusprechen, war das Projekt ,Energiekarawane” in Schriesheim prasent
und im Rathaus wird in zweiwochigem Rhythmus eine kostenlose Erstberatung durch einen
Energieberater der Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur Heidelberg-Rhein-Neckar-
Kreis gGmbH (KLiBA) angeboten. Uber die Beteiligung an der KLiBA hinaus kooperiert
Schriesheim in Sachen Klimaschutz auch direkt mit dem Rhein-Neckar-Kreis.

9.2 MaBnahmenentwicklung

Um einen MafBnahmenkatalog entwickeln zu konnen, der zum einen auf die Stadt Schries-
heim zugeschnitten ist und zum anderen auch die notwendige Akzeptanz findet, wurden ver-
schiedene Akteure eingebunden. Es wurden Fragebdgen zur Wohnsituation und zum Woh-
numfeld in Anwendung gebracht und unterschiedlichen Zielgruppen in verschiedenen Work-
shops eingebunden. Grundlage fir die Malnahmenentwicklung waren vor allem zwei Veran-
staltungen. Im Rahmen der Veranstaltung ,Runder Tisch Klimaschutz fir Birgerinnen und
Biirger” wurden die Themenfelder Erneuerbare Energien sowie Mobilitat und Klimaschutz
im Alltag als Schwerpunkte bearbeitet. Die in unmittelbarem Einfluss der Verwaltung ste-
henden Maglichkeiten wurden in einem Workshop . Klimaschutz in der Verwaltung” disku-
tiert und herausgearbeitet. Die entsprechenden Vorschlage bzw. Ansatze fur Mafinahmen
wurden aufgegriffen, strukturiert und in Form eines einheitlichen Rasters dargestellt. Neben
einer Kurzbeschreibung werden hierbei auch weitere wichtige Kriterien angeben. Eine ge-
nauere Beschreibung der Struktur ist in Kapitel 9.3 zu finden. Erganzt wurden die gemach-
ten MaBBnahmenvorschlage, durch Maf3nahmen aus dem umfangreichen Katalog des Auf-
tragnehmers. Die Wahl der Punkte orientiert sich dabei an den Ergebnissen der im Rahmen
der Konzepterstellung durchgefiihrten Analyse.

9.3 MaBnahmendarstellung
Die Angaben zu den einzelnen Mafinahmen wurden, soweit maglich, in einer einheitlichen
Tabellenform zusammengefasst. Als Beispiel zeigt Tabelle 9-1 nur die Gliederungspunkte
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ohne inhaltliche Angaben. In den Kopfzeilen wird der Mainahmenbereich (siehe Seite 74),
die laufende Nummer der MaBnahme sowie der Maflnahmentitel angegeben. In der linken
Spalte sind dann die einzelnen Kriterien genannt, auf die in der rechts stehenden Spalte in-
haltlich eingegangen wird. Die Bezeichnungen wurden so gewahlt, dass sie in der Regel
selbsterklarend sind. Bei einigen Punkten, ist dennoch eine kurze Erlauterung erforderlich.
Der Punkt Ressourcen bezieht sich auf die Aufwendungen, die zur Initiierung der Mafinahme
erforderlich ist. Das konnen zum Beispiel eigene Personalmittel, die Beauftragung von Drit-
ten oder auch die Beschaffung von Objekten sein. Viele Mallnahmen mussen aber auch kon-
tinuierlich fortgefihrt werden. Hierzu ist in der Regel vor allem Personal erforderlich. Ent-
sprechende Einschatzungen sind unter dem Punkt Personalfolgeaufwand angegeben. In der
Zeile Controlling werden erste Hinweise darauf gegeben, an Hand welcher Kriterien ein Er-
folg zu bemessen ist (Indikatorwert) und in welchen Rhythmus die Kontrolle eingeplant wer-
den soll (Zyklus).

Tabelle 9-1: Beispiel fiir die zusammenfassende Darstellung der einzelnen MaBnahmen.

Maf3nahmenbereich: Laufende Nummer: X.X

Ziel

Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation

Handlungsschritte/ Umset-
zungsschritte

mogliche Hemmnisse

Ressourcen

Personalfolgeaufwand

Bearbeitungszeitraum

Bezeichnung der Mafinah-
me:

Kosten

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Verantwortlichkeit

Controlling Indikatorwert Zyklus

Da es bei einem umfassenden Mafinahmenkatalog recht schwierig sein kann, die Mafinah-
mendarstellung, trotz der angestrebten Kiirze der Zusammenfassung, zu Uberblicken, wur-
de die Tabelle durch ein MaBnahmenprofil (siehe Tabelle 9-2) erganzt.

Die ersten 7 der in der linken Spalte genannten Punkte werden mit Zahlenangaben von Null
bis 5 gekennzeichnet und das Ergebnis in Form eines Netzdiagramms dargestellt. Dabei
stellt 5 die hochst mdgliche positive Auspragung der Position dar. Eine ,ideale” Mafinahme
wirde also eine auf der dufleren Linie verlaufende Kurve generieren. In der zweiten Spalte
des Tabellenabschnitts sind mit wenigen Schlagworten Griinde fir die jeweilige Einstufung
angefuhrt.
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Tabelle 9-2:

Verkiirzte Darstellung in Form eines Mainahmenprofils.

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-
raum

CO2 Einspar-
potenzial

Kosten/Nutzen

Praktikabilitat

Personalfolge-
aufwand

Wertschopfung
Imagewirkung

Minderungs-
kosten [€/t]

1-2 Jahre

5-10% Senkung des
aktuellen Ver-
brauchs

Gut, wenig Auf-
wand, permanente
Auffrischung

Sehr gut, da exter-
nes Angebot, das
nur passend einge-
spielt werden muss

keiner

mittelmafig

MittelmaBig, aber
pressewirksam

10

Image-
wirkung

Wert- /|
schépfung

Umsetzungs-
zeitraum

5
4

Personal-

aufwand

C02 Einspar-
potenzial

Kosten/
Nutzen

Praktika-
bilitat

Der fir die Einordnung gewahlte Bewertungsmalfistab ist der Tabelle 9-3 zu entnehmen.

Tabelle 9-3: Mafstab der Kriterienbewertung.
g (Igﬁ £ — % g § 0 E - -rgo — E 2 g
3 c c o "5’ c = ] ; (] ; S X
o > 2 o v ‘© = c = 3 = =
© | NP E £ 5 Z = g s s & < s :
S v = T w c c £ = C 8 © p 2 [
g g g o 2 3 o = & o = o G ok
<] 3 8 & g~ & 2 2 " £
x @ £
5 <1 81-100 sehr gut sehr gut <10 sehr gut sehr gut
4 1-2 61-80 gut gut 11-30 gut gut
3 3-4 31-60 mittelmafig mittelmafig 31-100 mittelmafig | mittelmafig
2 5-10 10-30 gering gering 101-200 gering gering
1 >10 <10 sehr gering sehr gering >200 sehr gering sehr gering
0 nicht nicht nicht nicht nicht nicht nicht
abschatzbar | abschatzbar | abschatzbar | abschatzbar | abschatzbar | abschatzbar | abschatzbar
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Wegen der Problematik einer objektiven Einschatzung der Kriterien ergibt beim Bewer-
tungsprozess eine absolute Quantifizierung der Auspragung nicht unbedingt Sinn. Jedoch
wird fir die Bewertungskriterien

e Umsetzungszeitraum
Beschriebt den abgeschatzten Zeitraum zur Umsetzung
(bei MaBnahmen, die wiederholt durchgefiihrt werden sollten, bis zum Ende des ersten
Durchlaufs)

e COz-Einsparpotenzial
Das Einsparpotenzial wird prozentual zum Ausgangszustand abgeschatzt und gibt Auskunft
Uber eine zu erwartende Reduktion der COz2-Emissionen. Die Auspragung wird relativ, d. h.
fur jede Mafinahme einzeln kontextbezogen bewertet und zusatzlich beschrieben.

e und Personalfolgeaufwand
Hierbei wird in Stunden abgeschatzt, welcher Arbeitsaufwand pro Jahr nach der MaB3nah-
menumsetzung flr eine voraussichtlich weitere Begleitung oder Pflege durch Mitarbeiter
entsteht

in jeder Mafinahmenbeschreibung ein Weg zumindest zur naherungsweisen Quantifizierung
gesucht, sodass eine planerische Entscheidungsgrundlage fiir eine Mainahmenpriorisierung
moglich ist.

Die jeweilige Mafinahmeneinschatzung fir die Bewertungskriterien

¢ Praktikabilitat,
Beschreibt in diesem Sinne den Grad der Umsetzbarkeit unter Beriicksichtigung der vorhan-
denen Rahmenbedingungen und des innerhalb der Verwaltung vorzufindenden Knowhows

e Kosten-Nutzen,
Hierbei werden, sofern maglich, die zu erwartenden Kosten im Verhaltnis zur CO2-Einsparung
und zur erzielbaren Imagewirkung betrachtet.

e regionale Wertschopfung,
Beschreibt ndherungsweise die regionalen Geldstrome, welche den im Gebiet der Kommune
ansassigen Akteuren zugutekommen.

e und Imagewirkung
Beschreibt die zu erwartende Wirkung der Wahrnehmung eines aktiven Klimaschutzes nach
innen und auflen

basieren grofitenteils auf Erfahrungswerten und Beobachtungen, die in Zusammenhang mit
der langjahrigen Erfahrung im Umgang mit den Themenfeldern stehen.

Im Punkt 8 ,Minderungskosten™ werden, soweit mdglich, Angaben dazu gemacht, wie hoch
die Kosten fir die Reduktion der CO2-Emissionen in Euro je Tonne (€/t) tatsachlich sind. Da
bei vielen Maf3inahmen sowchl die Hohe der Minderung als auch die Investitionskosten ge-
schatzt werden mussen, ist die Angabe haufig durch eine hohe Unsicherheit gekennzeichnet.
Daher wurde aktuell auch auf eine Einordnung und Darstellung im Netzdiagramm verzichtet.

Es sei an dieser Stelle ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die Bewertung einer Mafinah-
me allein auf Basis der grafischen Darstellung nicht maglich ist. Diese Darstellung soll nur
einen einfachen und ersten Einblick ermaglichen. Es gibt zum Beispiel MaBnahmen wie die
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Teilnahme am eea-Prozess, die auf den ersten Blick, beispielsweise wegen des langen Um-
setzungszeitraumes, weniger attraktiv erscheinen als Mafinahmen, die in kiirzeren Zeitrau-
men abzuschlielen sind. In der Regel zeigen gut angelegte Langzeitmaf3nahmen aber schon
im Verlauf der Umsetzung Wirkung, die dann auch nachhaltig ist, so dass die Bewertung ins-
gesamt positiver ausfallt, als dies die grafische Darstellung auf den ersten Blick suggeriert.
Gleiches gilt fir die MaBnahmen, deren direkte Wirkung auf die Emissionsminderung nicht
bezifferbar ist. Betroffen hiervon ist vor allem die Ma3nahmengruppe zur Bewusstseinsbil-
dung. Allgemein werden z. B. Schulprojekte zur Sensibilisierung der jungen Generation als
sehr sinnvoll angesehen und es wird ihnen auch eine direkte Multiplikatorwirkung uber die
Elternhauser zugesprochen. Eine konkrete d. h. quantifizierbare Emissionsminderung kann
serios jedoch nicht angegeben werden.
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9.4 MaBnahmenkatalog

9.4.1 MaBnahmenbereich 1: Entwicklungsplanung und Raumordnung

Mafinahmenbereich: 1 Entwicklungsplanung Raumordnung Laufende Nummer: 1.1

S e Einstellung eines Klimaschutzmanagers
MaBnahme:

Verantwortliche und hauptamtliche Bearbeitung der Klimaschutzthemen insbe-

Ziel sondere der Bereiche 1 und é

Zielgruppe ganz Schriesheim

Einstellung eines Klimaschutzmanagers nach den Maflgaben der Klimaschutzini-

Kurzbeschreibung tiative (Bundesforderung)

Gerade der Bereich Kommunikation und Kooperation erfordert vor allem in der
Ausgangssituation Anfangszeit ein engagiertes und konzentriertes Arbeiten, das ,Nebenbei” kaum
gewahrleistet werden kann

Beantragung der Forderung
Stellenausschreibung
Maflnahmenumsetzung

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse Kosten, zusatzliches Personal
Ressourcen Nur wahrend der vergleichsweise einfachen Antragstellung
Personalfolgeaufwand Eine zusatzliche Stelle, die mit 65% gefordert wird

Beantragung un Vorlauf ca. 1Jahr

Bearbeitungszeitraum Bewilligun iiber 3 Jahre

Kosten Einmalig Laufend )
35% von TVOD 10 oder 11

Die zusatzliche Person schafft Freirdaume fir die Umsetzung und Entwicklung der
Mafinahmen, ohne die bisherigen Mitarbeiter zu belasten, Sehr gute Wahrneh-

Anmerkungen/ Beispiele/ mung in der Offentlichkeit

Hinweise Da das Ma3Bnahmenprogramm Richtschnur fir die Aufgaben des Klimaschutzma-
nagers ist, ergeben sich zu vielen der aufgefiihrten Mafinahmen Querverbindun-
gen.

Verantwortlichkeit Verwaltung

. Indikatorwert Zyklus
Controlling Maflnahmenumsetzung jahrlich

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-

3 -4 Jahre
raum 11
CO02-Einspar- Nicht quantifizier- ) Umsgtzungs—
potenzial bar (Zielerreichung) zeitraum
sehr gut, 65 % For-
Kosten/Nutzen derung Image- A CO2 Einspar-

wirkung potenzial

sehr gut, eigenver-
Praktikabilitat antwortliches kon-
zentriertes Arbeiten

80Tage (35% von

Personalfolge- Vollzeit, da Férde- V\l/lert— Kosten/

aufwand schopfung Nutzen
rung

Wertschopfung nicht abschatzbar
sehr gut, kontinu- Personal> raktika-

Imagewirkung ierlich offentlich- aufwand bilitat
keitswirksam

Minderungs-

kosten
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MafBinahmenbereich: 1 Entwicklungsplanung

Bezeichnung der
Maflnahme:

Raumordnung Laufende Nummer: 1.2

Zertifizierungsprozess nach eea

Ziel

Etablierung eines erprobten und langfristiger anwendbaren Controlling-Systems
zur Verstetigung der Klimaschutzstrategien

Zielgruppe

Verwaltung / ganz Schriesheim

Kurzbeschreibung

Der European Energy Award® (eea) ist das Programm flir umsetzungsorientierte
Energie- und Klimaschutzpolitik in Stadten, Gemeinden und Landkreisen. Er ist
prozessorientiert angelegt und umfasst alle wesentliche Bereiche des Klima-
schutzes

Ausgangssituation

Auf Basis des Klimaschutzkonzeptes gilt es die Umsetzung der dort angeregten
MafBnahmen durch Teilnahme am EEA Prozess zu verstetigen.

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Beitritt zum Programm
Beauftragung eines zertifizierten Beraters
Durchlaufen der festgelegten Auditzyklen

mogliche Hemmnisse

Kapazitaten der Verwaltung, Verpflichtungen, Kosten

Verwaltungsmitarbeiter (analog zum Prozess der Erstellung des Klimaschutzkon-

Ressourcen
zeptes)
Ressortfachiibergreifendes Arbeiten, in jedem der 6 Handlungsfelder wird ein
Verantwortlicher benannt.
Personalfolgeaufwand

Energieteamleiter ca. 20 Arbeitstage
5 Energieteammitglieder ca. 10 Arbeitstage pro Jahr

Bearbeitungszeitraum

Bis zur Erstzertifizierung ca. 3 Jahre.
die MafBnahmenumsetzung wird jahrlich geplant und kontinuierlich angepasst

Kosten

Laufend
Ca. 10 Beratertage und 1.500€ Programmbeitrag

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Uber den eea-Prozess wird das im Klimaschutzkonzept geforderte Controlling in
erprobter Form implementiert und Erfolge gewiirdigt (es handelt sich nicht nur
um eine Preisverleihung)

Verantwortlichkeit

Verwaltung und EEA-Berater

Controlling

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-

3 - 4 Jahre
raum
CO2-Einspar- EE::tlijfierIzeerlE:;Briur Umsgtzungs—
potenzial zeitraum
nahmen eea
sghr gut, da etab- Image- 4 CO2 Einspar-
Kosten/Nutzen liertes, schlankes wirkung potenzial

System

Praktikabilitat

sehr gut, da viel

Indikatorwert
Punktesystem gemaf Richtli-
nien des EEA

Zyklus
Jahrliches Audit

Erfahrung
Personalfolge- Wert- Kosten/
aufwand ca. 30 Tage/a schopfung Nutzen
gegeben durch
Wertschopfung MaBnahmenumset-
zung Personal> raktika-
. sehr gut, allgemein aufwand bilitat
Imagewirkung anerkannt
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 1 Entwicklungsplanung

Bezeichnung der
Maflnahme:

Raumordnung Laufende Nummer: 1.3

Griindung von Unternehmensnetzwerken

Ziel

Netzwerkaufbau und Erfahrungsaustausch

Zielgruppe

Schriesheimer Unternehmen

Kurzbeschreibung

Anbieten von Hilfestellung bei den Themen Energieverbrauch und Eigenstrom
bzw. -warmeerzeugung. Ma3nahmen dieser Art wirken sich nachhaltig auf die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen in Schriesheim aus und kdnnen erheb-
lich dazu beitragen, die kommunale Verbrauchs- und Emissionsbilanz zu verbes-
sern. Zusatzlich konnte in Kooperation mit den Unternehmen iber Wege der
Eigenversorgung, unter Beriicksichtigung der planungsrechtlichen Vorausset-
zungen, nachgedacht werden.

Ausgangssituation

Im Fokus der Unternehmen steht zunachst das Produkt. Daher werden im Alltag
Effizienz- und Einsparpotenziale haufig nicht erkannt oder genutzt. Das gilt insbe-
sondere fiir Querschnittsthemen z.B. Druckluft

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

ggfs. Angebot eines bereits etablierten Netzwerksystems; ansonsten
Konzept zur Aufgabenverteilung des Netzwerkes sowie dessen Zielsetzungen
Eruieren moglicher Wege zur Kommunikationsaufnahme

Erstellung eines konkreten Angebotes fiir Unternehmer
Netzwerkprogrammplanung

mogliche Hemmnisse

mangelndes Interesse der Unternehmerschaft.

Ressourcen

Personal zur Netzwerkbetreung

Personalfolgeaufwand

10-20 Personenarbeitstage

Bearbeitungszeitraum

ca. 1 Jahr

Kosten

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Es gibt bereits mehrere erprobte Angebote zum Management von Unterneh-
mensnetzwerken

Verantwortlichkeit

Controlling

Mafnahmenprofil

Indikatorwert
Anzahl Veranstaltungen Ziel-
erreichung des Netzwerks

Zyklus
jahrlich

Umsetzungszeit- Ca. 1 Jahr
raum
CO2-Einspar- im Vorfeld nicht
potenzial abschatzbar Y .
gut, da hierdurch 1 3 msetzungs-
. . zeltraum
viele Querschnitts-
bereiche mit den
Kosten/Nutzen Unternehmen bear- Image- CO2 Einspar-
beitet werden kon- wirkung potenzial
nen
mittelmaBig, ggf.
Praktikabilitat divergierende Un-
ternehmerinteresse x\_’_erft- I[flostten/
Personalfolge- schoprung uizen
ca. 10 - 20 Tage/a
aufwand
Wertschopfung [n:tflm;ﬁlg'lfnswﬁ Personalx Praktika-
Okaler Projekte aufwand bilitat
sehr gut, gute Dar-
Imagewirkung stellung nach innen
und auflen
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 1 Entwicklungsplanung Raumordnung Laufende Nummer: 1.4
Bezeichnung der . -

MaBnahme: Klimagerechte Bauleitplanung

Ziel Méglichkeiten zur Nutzung von EE, Vermeidung unnatiger Folgekosten
Zielgruppe Bauherren, ErschlieBungstrager

Vermeidung einer Bebauung von Nordhangen (keine passive Solarnutzung
moglich)

Vermeidung einer Bebauung von Kaltluftsammel- und Kaltluftstaugebieten
Vermeidung einer mehrgeschossigen Bebauung an oben genannten Zonen
Kurzbeschreibung Schaffung der Voraussetzung einer solaren Nutzung am Gebaude durch z.B.
Festsetzung der Geb&dudeldngsachsen Ost-West (Grundlage fiir bestmdgliche
Besonnung]

Festsetzung von gestaffelten Gebaudehohen

Festsetzen von entsprechenden Gebaudeabstanden

Als vorbereitende Angebotsplanung ist die verbindliche Bauleitplanung ggfs.
bestrebt, vorhandenes Bauland bestmdoglich im Sinne einer dichten Wohnbauent-
Ausgangssituation wicklung zu verwerten. Die Integration klimagerechter Belange war in der Ver-
gangenheit nicht zwangslaufig in der Auspragung gefordert, wie sie gegenwartig
vorgenommen werden kann.

Handlungsschritte/ Beschlussvorlage erstellen

Umsetzungsschritte Beschlussfassung durch Gemeinderat

mogliche Hemmnisse Bei ErschlieBungen sind nicht die maximalen Gewinne zu erzielen
Ressourcen

Personalfolgeaufwand ca. 5 Personenarbeitstage

Bearbeitungszeitraum ca. 3 - 4 Monate

Kosten |

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Verantwortlichkeit

Indikatorwert Zyklus

Controlling

MafBnahmenprofil

tJarE;etzungszelt- <1 Jahr

Egt:rfi?aslpar— nicht abschatzbar 1.4 Umsetzungs-
sehr gut, da eine zeitraum
solare N"utz.ung mage- 02 Einspar-

Kosten/Nutzen m}?grlgcsf:ta‘wilfdeurnd wirkung potenzial
dabei keine Kosten
anfallen
gut, die argumenta-

Praktikabilitst tive Nutzendarstel- Sc:\éerft' r;lostten/
lung ist entschei- prung utzen
dend

Personalfolge- . .

aufwand keiner Personal: raktika-

Wertschopfung nicht quantifizierbar aufwand bilitat

Imagewirkung gut

Minderungs-

kosten
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MafBinahmenbereich: 1 Entwicklungsplanung Raumordnung Laufende Nummer: 1.5

S e Forderung autofreien Wohnens
MafBinahme:

Ziel Bewusstseinsscharfung der Bevolkerung zur alternativen Wegebewaltigung

Zielgruppe primar Bewohner der autofreien Zonen; generell alle Einwohner Schriesheims

Im Rahmen der Stadtentwicklung soll gepriift werden, an welcher Stelle es re-
prasentativ gelingen wiirde, Projekte zu initiieren, mit denen es maglich ist, Ar-
beiten, Wohnen und Leben in unmittelbarem raumlichen Zusammenhang zu rea-
lisieren. Der stadtplanerische Grundgedanke, der vor allem den Bedarf alterer
Kurzbeschreibung Menschen, an z.B. altenbetreutes Wohnen, Apotheken, Arztehauser, Pflegediens-
te, Einkaufsmaglichkeiten und Cafés im fuf3laufigen Bereich aufgreift, soll in die-
sem Zusammenhang konkretisiert und entwickelt werden. Hiernach sollten Ein-
kaufs- und Dienstleistungsversorgungsliicken identifiziert und planerische suk-
zessiv fir die Stadt der kurzen Wege geschlossen werden.

Aus Bequemlichkeitsgriinden wird vielfach automatisch auf das eigene Auto zu-
Ausgangssituation rickgegriffen. Alternative Fortbewegungsmaglichkeiten werden meist nicht in
Betracht gezogen, obwohl hier adaquater Ersatz bestiinde.

offener Dialog mit den Biirgern (eventuell Ausloten eines Pilotquartiers)
Identifikation geeigneter Entwicklungsstandorte

Identifikation der Dienstleistungsversorgungsliicken

Konzepterstellung fiir eine Ansiedlungsstrategie potenziell fehlender Unter-
nehmen/Dienstleister

gezielte Ansprache der Unternehmen/Dienstleister

gegebenenfalls Beantragung von Fordermitteln

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse gegenwartige Alters-/Einkommensstruktur
Ressourcen ca. 50 - 80 Personenarbeitstage
Personalfolgeaufwand
Bearbeitungszeitraum ca. 1 Jahr
Kosten |
Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise
Verantwortlichkeit Bau-/Planungsverwaltung
Indikatorwert Zyklus
Controlling Teilnehmerzahl an Veraqstal- jewe.il_s"zur Ve_ranstaltung
tung; Akzeptanz alternativer Mobilitatsbericht

Mobilitdtsangebote

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit- <1 Jahr
raum
CO2-Einspar- im Voraus nicht 1.5 Umsetzungs-
potenzial quantifizierbar, zgltraum
sehr gut, Kosten auf _
Kosten/Nutzen die Investoren ver- Image- C02 Einspar-
teilen wirkung potenzial
mittelmafig, hoher
Praktikabilitat Koordinierungsauf-
wand
Personalfolge- . V\./.ert— Kosten/
aufwand keiner schopfung Nutzen
sehr gut, da Fi-
Wertschopfung nanzmittel nach .
Schriesheim flieBen Personal Pra.k.tllka-
h t hoch aufwand bilitat
Imagewirkung S? rgut. OF gra
dig pressewirksam
Minderungskosten
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9.4.2 MaBnahmenbereich 2: Kommunale Gebaude und Anlagen
Anmerkungen zum Maf3nahmenbereich 2:

Wie an der Kurzbeschreibung zur Situation der Heizanlagen und den Verbrauchszahlen ab-
zulesen ist, herrscht bei vielen Liegenschaften der Stadt dringender Handlungsbedarf in
Richtung einer ganzheitlichen bzw. energetischen Sanierung. Eine Ausnahme stellt hier die
sanierte Mehrzweckhalle dar. Beim Schulzentrum gibt es bereits sehr ausfihrliche Konzep-
te und es lauft aktuell die Diskussion mit den Betroffenen hinsichtlich der Berlcksichtigung
auch nicht energetischer Aspekte.

Um zu einem sinnvollen und abgestimmten Sanierungsfahrplan fir die anderen Gebaude zu
gelangen, wird folgende Vorgehensweise vorgeschlagen und uber die Mafinahmen 2.1 bis 2.4
adressiert:

Einfihrung eines Energiemanagementsystems fir die eigenen Liegenschaften

2. Beantragung und Erstellung eines Klimaschutzteilkonzeptes fur eigene Liegenschaf-
ten

3. Erganzung des Teilkonzeptes um die Feinanalyse weiterer Gebaude und einer geeig-
neten Wirtschaftlichkeitsabschatzung (ggf. im ersten Schritt Gber den Baukostenin-
dex)

4. Aufstellung eines mittelfristigen investiven Bewirtschaftungskonzeptes (Priorisierung
und Mittelbereitstellung fir die nachsten 10 Jahre)

Im Gegensatz zu anderen MaBnahmenvorschldagen bauen diese vier Vorschlage aufeinander
auf und fuhren auch nur in dieser Abfolge zum Ziel. Dabei konnen auch Synergien genutzt
werden, da zum Beispiel die erste Einfihrung eines Energiemanagements auch im Rahmen
der Erstellung eines Klimaschutzteilkonzeptes fur die eigenen Liegenschaften gefordert
wird. Alle Mafinahmen stehen auch wieder in direktem Zusammenhang mit der Beantragung
und Einstellung eines Klimaschutzmanagers, dessen Berufsbild z.B. in diesem Handlungs-
bereich liegen kann. Dieser Aufgabenbereich kann auch als ein wesentlicher Schwerpunkt
der Arbeiten festgeschrieben werden.

Unabhangig davon, ob die gesamte Maflnahmenkette angesto3en und durchlaufen werden
soll, wird die Einfihrung eines Energiemanagementsystems als notwendig angesehen. Die
Erfassung, Auswertung und Darstellung von Verbrauchsdaten auch in unterjahrigen Inter-
vallen und die Ermittlung der zugehorigen jahrlichen Kennzahlen ist erforderlich, um den
Status-Quo wiederzugeben, die Erfolge einer durchgefiihrten Sanierung zu belegen und auf
ungewohnliche Abweichungen reagieren zu konnen. Die entsprechenden Kennzahlen sind
von der Politik in regelmafigen Abstanden einzufordern und zu beraten. Dabei sollte zu-
nachst der Vergleich mit anderen Kommunen (Benchmarking) und spéater das Verfolgen der
vorliegenden Entwicklungen im Vordergrund stehen.
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Maf3nahmenbereich: 2 Kommunale Gebaude, Anlagen

Bezeichnung der
Maflnahme:

Laufende Nummer: 2.1

Systematische Energiecontrolling / Energiemanagement

Ziel

Ubersicht und kontinuierliche Kontrolle des Verbrauchs / der Kennzahlen

Zielgruppe

Mitarbeiter Gebdudemanagement / Politik

Kurzbeschreibung

Regelmafige Erfassung der Verbrauchswerte fiir Strom, Heizwarme und Wasser
fur alle kommunalen Gebaude und Liegenschaften. Bildung von Kennzahlen.
Abgleich der Kennzahlen mit anderen Kommunen. Vergleich der eigenen Werte
untereinander (Trendanalyse).

Ggf. Einfiihrung eines kommunalen Energiemanagements (Eigenstandig oder
tiber Gebaudeleittechnik; GLT)

Ausgangssituation

Teilerfassung aus Vorprojekten (Klimaschutzbericht) und Klimaschutzkonzept

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Erfassung der Geb&ude in Listenform (Bezeichnung, Lage, Ansprechpartner)
Festlegung der Bezugswerte (beheizte BGF, Flache Schwimmbecken, etc.)
Organisatorische Mafinahmen zur Erfassung der Zahlerwerte (Dienstanweisun-
gen Hausmeisterlisten, etc.) zeitliche Folge siehe Hinweise

Entwicklung eines auch fir Laien verstandlichen Energieberichts

Struktur zur Nachsteuerung bei Abweichungen entwickeln

mogliche Hemmnisse

Widerstande bei Mitarbeitern (Hausmeister);
bisher zu spate und/oder zu komplexe Darstellung von Ergebnissen

Ressourcen 10 bis 30 Personentage, ggf. zusatzliche Zahlpunkte
Personalfolgeaufwand ca. 10 Personentage ja Jahr
Bearbeitungszeitraum 1 Jahr

Einmalig: Laufend:

Kosten

je nach Ausgangssituation

ggf. Lizenzgebiihren oder Beauftragung

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Intervall zur Datenerhebung Heizwarme

bis 200 KW Anschlusswert monatlich
bis 3.000 KW Anschlusswert wochentlich
Uber 3.000 KW Anschlusswert taglich

Intervalle zur Datenerhebung Stromverbrauch

bis 10.000 kWh/a monatlich

bis 25.000 kWh/a wochentlich

iiber 25.000 kWh/a taglich
Verantwortlichkeit Abteilung Gebaudewirtschaft

Indikatorwert Zyklus

Controlling

Kennwerte, Energiebericht

jahrliche Berichte (sonst siehe oben)

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-
raum

< 1Jahr

2.1

contr- [ =7 o e
potenzial ge 10 - 30 %
sghr gut, direkte Imagewirkung co2 Eins.par—
Kosten/Nutzen Einsparung, eige- potenzial
nes Personal
Praktikabilitat gut
Personalfolge- . 0
aufwand ’ ca. 10 Tage je Jahr Wertschopfung Kosten/ Nutzen
Wertschopfung keine
sehr gut, presse-
Imagewirkung \Lljvri]sz;frintllchkelts- F;eurf?,\c,):,?é- Praktikabilitst
Minderungs-
kosten
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Maf3nahmenbereich: 2 Kommunale Gebaude, Anlagen Laufende Nummer: 2.2

Bezeichnung der

MaBnahme: Klimaschutzteilkonzept eigene Liegenschaften

Systematische Erfassung des Ist-Zustandes der eigenen Immobilien Uber ein

Ziel gefordertes Klimaschutzteilkonzept

Zielgruppe Verwaltung und Politik

Neben den Energiekennwerten ist auch die Erfassung des baulichen Ist-
Zustandes fir weitergehende Entscheidungen wichtig. Der Bund fordert die Er-
stellung einer ersten Gebaudebewertung tUber den Baustein Klimaschutzteilkon-
zept fur eigene Liegenschaften

Kurzbeschreibung

Es ist bekannt, dass bei vielen Gebduden Handlungsbedarf im Sinne einer ganz-
Ausgangssituation heitlichen Sanierung herrscht. Wegen der begrenzten Mittel ist eine strukturierte
Vorgehensweise erforderlich

Festlegung des Untersuchungsumfangs

Beschlussfassung tber die Beantragung der Projektmittel beim Projekttrager
PTJ

Beantragung der Férdermittel

Projektumsetzung

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Zeitschiene wegen der Beantragungsfenster,

magliche Hemmnisse : . A
g weitere Mittel fir eine Konzepterstellung

Ressourcen 50% der anfallenden Kosten mindestens 10.000 €
Personalfolgeaufwand
Bearbeitungszeitraum ca. 6 Monate nach Bewilligung

Einmalig: Laufend:
Kosten .

je nach Untersuchungsumfang

Nach Forderrichtlinie werden die Bausteine Gebdudebewertung und Feinanalyse
gefordert. Die Aufwendungen sind festgelegt (Gebdudebewertung: 840 € bis
1000 m?, 1.400 € bis 1000 m?, 2000 € iber 3000 m?; fir Feinanalysen jeweils
Anmerkungen/ Beispiele/ 2.000 €, 3.000 € und 4.000 € bei gleicher Flachengruppierung fir maximal 15%
Hinweise der Geb&ude)

Mit diesem Klimaschutzteilkonzept wird auch die Einfiihrung eines Energiema-
nagements unterstitzt. (Richtlinie unter:
https://www.ptj.de/klimaschutzinitiative-kommunen/klimaschutzkonzepte)

Verantwortlichkeit Abteilung Gebdudewirtschaft

Indikatorwert Zyklus
Gebdudeliste mit Einschatzung

Controlling

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit- 1 -2 Jahre (wegen
raum Antragstellung) 2.2
CO2-Einspar- Keine, erst bei Sa- Umsetzungs-
potenzial nierung zeitraum
Kosten/Nutzen Gut, da gefordert 4 CO2Ei
Praktikabilitst Sehr gut Imagewirkung pot;;‘:fzr'
Personalfolge- Durch Analyse
aufwand keiner
Sehr gering auch
Wertschopfung bei lokaler Ausfiih- Wertschépfung Kosten/ Nutzen
rung
Gut, die Analyse
Imagewirkung iﬁtezr: bereits Zei- F;eurfsv\cl)::é_ Braktikabilitit
Minderungs-
kosten
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Maf3nahmenbereich: 2 Kommunale Gebaude, Anlagen Laufende Nummer: 2.3

S e Wirtschaftlichkeitsanalyse, Erganzung des Klimaschutzteilkonzeptes

Maflnahme:
Ziel Gesamtibersicht Uiber die notwendigen Sanierungsmafinahmen und deren Kosten
Zielgruppe politische Gremien und Verwaltung

Die im Klimaschutzteilkonzept gewonnenen Daten werden in zwei Richtungen
Kurzbeschreibung erganzt. Zum einen werden die Feinanalysen vervollstandigt, zum anderen erfolgt
eine tiefergehende Betrachtung der Wirtschaftlichkeit

Es sollten in dieser Phase das Klimaschutzteilkonzept vorliegen und die Energie-

Ausgangssituation datenerfassung eingefiihrt sein

Erstellung einer Leistungsbeschreibung mit dem Ziel eine priorisierte und mit
einer ersten Wirtschaftlichkeitsberechnung versehene Sanierungsliste aller
Gebaude zu erhalten

Vergabe der Leistung

Abschlussbericht als Grundlage fiir Malnahme 2.4

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse Lange Laufzeit des Prozesses, Storungen durch direkten Handlungsbedarf
Ressourcen Beauftragung von fachkundigen Dritten, Betreuung durch die Verwaltung
Personalfolgeaufwand keiner
Bearbeitungszeitraum < 1 Jahr

Einmalig: Laufend:
Kosten Ingenieurtage zur Bearbeitung keiner

in Anlehnung an Klimaschutz-
teilkonzept

Anmerkungen/ Beispiele/ Die Maf3nahme dient als Abschluss der Beschreibung der Ist-Situation und als
Hinweise Grundlage des Gebdudebewirtschaftungskonzepts
Verantwortlichkeit Abteilung Gebaudewirtschaft

Indikatorwert Zyklus

Gebaudeliste mit Sanierungsbe- | jahrlich
darf und Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnung

Controlling

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-

<1 Jahr
raum
CO2-Einspar- Durch Konzepter-
potenzial stellung keine, 23 Umsetzungs-
Gut, schafft Ent- zeitraum
Kosten/Nutzen scheidungsgrund-
lagen | - CO2 Einspar-
Mittel, verlangt magewirkung potenzial
Praktikabilitat Betreuung, Abgren-
zung zu Bestehen-
dem erforderlich
Personalfolge- . .
keiner Wertschopfung Kosten/ Nutzen
aufwand
Wertschopfung sehr gering
Mittel, wenig Of-
. fentlichkeitswirk- Personalx Heabilits
Praktikabilitat
Imagewirkung sam, da Zwischen- aufwand
schritt
Minderungs-
kosten
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Maf3nahmenbereich: 2 Kommunale Gebaude, Anlagen

Bezeichnung der
Maflnahme:

Laufende Nummer: 2.4

Einfithrung eines investiven Gebaudebewirtschaftungskonzepts

Ziel

Planungssicherheit und eindeutiger Sanierungspfad fir eigene Liegenschaften

Zielgruppe

politische Gremien und Verwaltung

Kurzbeschreibung

Auf Basis der vorliegenden Geb&udeliste und Bewertung (Abschluss MaBnahme
2.3) wird in Verbindung mit weiteren Anforderungen z.B. eine gednderte Nutzung
eine konkrete Reiherfolge sowie der Umfang der einzelnen Sanierungsschritte
festgelegt, dazu zahlt auch die Festlegung der erforderlichen Budgets fiir min-
destens 5 Jahre

Ausgangssituation

Die Notwendigkeiten und Prioritaten sind tiber die Malnahmen 2.1 bis 2.3 defi-
niert

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Auswerten der bisher vorliegenden Ergebnisse

Verschneiden mit gednderten Randbedingungen (gesetzlich oder durch Umnut-
zung)

Priorisierung der erforderlichen Schritte

Budgetfestlegung flr die nachsten 5 Jahre

Budgetplan fir die Jahre 5 bis 10

mogliche Hemmnisse

Unsicherheiten bei langeren Planungszeitraumen, Einfluss von Wahlperioden

Abhangig von der GroBe der Gebdude und dem Umfang der notwendigen Sanie-

Ressourcen rungsschritte sowie dem Anteil der Fremdvergabe (geschatzt 6 bis 12 Personen-
monate)

Personalfolgeaufwand keiner

Bearbeitungszeitraum < 1- 2 Jahre
Einmalig: Laufend:

Kosten Ingenieurtage in Abhangigkeit keiner

von der Gebdudegrofe

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Die Ma3nahme schafft vor allem mittelfristige Planungssicherheit und entkoppelt
die strategische Entwicklung vom Tagesgeschehen und politischen Einfliissen

Verantwortlichkeit

Abteilung Gebaudewirtschaft

Controlling

MafBnahmenprofil

Indikatorwert
Verwendung der zur Verfligung
gestellten Mittel

Zyklus
jahrlich

lEJaranetzungszelt- 1-2 Jahre 2 4
. Umsetzungs-
Durch Konzepter- zeitraum
CO2-Einspar- stellung keine, bei
potenzial Projektumsetzung 4 . .
bis zu 60 % Imagewirkung C%ig;:g?r
Kosten/Nutzen Mittel
Praktikabilitat Gut
et o
. . Wertschopfung Kosten/ Nutzen
Wertschopfung Gering
gut, presse- und
Imagewirkung offentlichkeitswirk-
sam Personals Praktikabilitat
‘ aufwand
Minderungs-
kosten
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Maf3nahmenbereich: 2 Kommunale Gebaude, Anlagen

Bezeichnung der

Laufende Nummer: 2.5

MafBnahme:
Ziel

Sanierung der eigenen Liegenschaften

Energetische Inwertsetzung der eigenen Liegenschaften

Zielgruppe

Verwaltung und Politik

Kurzbeschreibung

Die eigenen Liegenschaften sollten hinsichtlich des Baustandards und der einge-
bauten Technik unter energetischen Gesichtspunkten auf einen aktuellen Stand
gebracht werden

Ausgangssituation

Insbesondere fir den gréBten Verbraucher (Kurpfalz Schulzentrum) gibt es be-
reits Handlungskonzepte. Es gilt diese umzusetzen.

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Festlegung der weiteren Vorgehensweise auf Basis der Handlungsempfehlun-
gen (Beschlisse der Gremien)

Bereitstellung der Mittel

ggf. Beantragung von Fordermitteln

Ausschreibung und Umsetzung

mogliche Hemmnisse

Verschieden Handlungskonzepte, fehlende Mittel

Ressourcen

Sanierungskosten und Personal fir Ausschreibung und Baubegleitung

Personalfolgeaufwand

Wahrend der Inbetriebnahme hoher als bisher, danach geringer, da kleinere Zahl
von InstandsetzungsmafBnahmen etc.

Bearbeitungszeitraum

Kosten

Laufend:
Reduktion der Energie und Betriebskosten

Einmalig:
je nach Handlungskonzept

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Neben energetischen Aspekten sind gerade bei Schulen auch die gedanderten
Anforderungen der Padagogik zu beriicksichtigen

Die vorliegenden Kennwerte legen einen akuten Handlungsbedarf nahe

Die Ma3nahme steht in enger Verbindung mit den Ma3nahmen 2.1 und 2.4 und ist
hier vor allem wegen der bereits durchgefiihrten Vorarbeiten in Sachen Schul-
zentrum aufgeflihrt. Im Prinzip ergeben sich die Handlungsschritte fir weitere
Liegenschaften jeweils aus den Festlegungen, die liber Mafinahme 2.4 getroffen
wurden.

Verantwortlichkeit

Abteilung Gebaudewirtschaft

Controlling

Indikatorwert
Kennwerte, Zahl der sanierten

Zyklus
jahrliche Berichte (sonst siehe oben)

Mafnahmenprofil

Gebaude, Nutzerresonanz

Umsetzungszeit- 9-3 Jahre
raum
CO»-Einspar- je nach Energietra- 2 . 5 Umsetzungs-
otenzial ger u. Ausgangsla- seitraum
P ge bis zu 60 %
gut, dir.ekte Einspa- e ewirkun 4 CO2 Einspar-
Kosten/Nutzen rung,l eigenes Per- g9 g 3 potenzial
sona
Praktikabilitat gut
Personalfolge- Siehe Tabelle
aufwand .
) . Wertschopfung Kosten/ Nutzen
Wertschépfun Gut, bei Ausfiihrung
prung Uber lokale Firmen
sehr gut, presse-
Imagewirkung und offentlichkeits- Personal> Praktikabilitat
wirksam aufwand
Minderungs-
kosten
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Maf3nahmenbereich: 2 Kommunale Gebaude, Anlagen Laufende Nummer: 2.6

Bezeichnung der

Umstellung der Beleuchtung auf LED-Technik

MafBnahme:
Ziel

Senkung des Stromverbrauchs durch neue Beleuchtungstechnik

Zielgruppe

Kurzbeschreibung

Der Austausch alterer Beleuchtungsanlagen gegen neue energieeffiziente Geréate
(in der Regel LED-Technik] bringt deutliche Einsparungen beim Stromverbrauch.
Das gilt insbesondere bei Leuchten mit langer Brenndauer (Flure, Auienbeleuch-
tung, etc.) LED-Technik eignet sich auch deutlich besser fiir Leuchten mit haufi-
gen Schaltzyklen (Bewegungsmelder)

Ausgangssituation

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Erfassung der Brennstellen inklusive der aktuellen Leuchtmittel
Aufstellung eines Masterplans ., Beleuchtung”
Systematischer Tausch ggf. mit Unterstiitzung von Férdermitteln

mogliche Hemmnisse

Ressentiments gegen die Technik, Preise bei Investition

Ressourcen 10 bis 30 Personentage
Personalfolgeaufwand keiner
Bearbeitungszeitraum <1 Jahr
Einmalig: Laufend:
Kosten . . . . . .
je nach Ausgangssituation Einsparungen bei Energiekosten

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Folgekosten sinken, da LED langlebiger
Fordermoglichkeiten tber Klimaschutzinitiative Bund

Verantwortlichkeit

Abteilung Gebdudewirtschaft Herr/Frau XX

Controlling

MafBnahmenprofil

Indikatorwert Zyklus
Stromverbrauch jahrlich

Umsetzungszeit-

raumn < 1Jahr 26

CO2-Einspar- Je nach Ausgangs- Umsgtzungs-

potenzial lage 30 - 60 % zeitraum
Mittel mit Forde-

Kosten/Nutzen - )
rung gut Imagewirkung €02 Elns‘par

I potenzial

Praktikabilitat Gut

Personalfolge- keiner

aufwand

Wertschopfung gering Wertschopfung Kosten/ Nutzen

Sehr gut, presse-

Imagewirkung und offentlichkeits-
wirksam \
Personal Praktikabilitat
. aufwand
Minderungs-
kosten
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Maf3nahmenbereich: 2 Kommunale Gebaude, Anlagen Laufende Nummer: 2.7

Bezeichnung der
MaBnahme: Erneuerung der StraBenbeleuchtung

Ziel Senkung des Stromverbrauchs durch neue Beleuchtungstechnik

Zielgruppe Alle Birger

Der Austausch alterer Beleuchtungsanlagen gegen neue energieeffiziente Gerate
(in der Regel LED-Technik] bringt deutliche Einsparungen beim Stromverbrauch.
Zusatzlich lassen sich neu Aspekte wie bedarfsgerechte Steuerung oder Dim-
mung beriicksichtigen

Kurzbeschreibung

Bei der Strafienbeleuchtung sind relative viele altere Leuchten mit wenig effizien-

GUEEREETECN ten Leuchtmitteln im Einsatz

Erfassung der Brennstellen inklusive der aktuellen Leuchtmittel
Aufstellung eines Masterplans ., Beleuchtung”
Systematischer Tausch ggf. mit Unterstiitzung von Férdermitteln

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse Preise bei Investition

Ressourcen ca. 500 € netto je Leuchte bei technischen Leuchten und grofleren Stiickzahlen
(Austausch z.B. von 80 W bis 125 W HQL)

Personalfolgeaufwand keiner

Bearbeitungszeitraum 1 -2 Jahre

Kosten !Einmalig: . . L_aufend: . . .
je nach Ausgangssituation Einsparungen bei Energie- u. Betriebskosten
Folgekosten sinken, da LED langlebiger

Anmerkungen/ Beispiele/ Fordermaglichkeiten tiber Klimaschutzinitiative Bund

Hinweise Neben energetischen Gesichtspunkten sind auch Punkte wie GleichmaBigkeit der
Beleuchtung, Sicherheitsgefihl, Innovationen, etc. zu beriicksichtigen

Verantwortlichkeit Verwaltung
Indikatorwert Zyklus
Kennwerte: kWh/Brennstelle jahrlich

Controlling oder auch Bewirtschaftungskos-

ten je Brennstelle

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit- 1-2 Jahr 2 7
raum . Umsetzungs-
CO2-Einspar- Je nach Ausgangs- zeitraum
potenzial lage 30 - 60 % 5
Mittel mit Forde- ;
Kosten/Nutzen i C02 Einspar-
rung gut Imagewirkung potenzial
Praktikabilitat Gut
Personalfolge- keiner
aufwand
Wertschdpfung gering Wertschépfung Kosten/ Nutzen
Sehr gut, presse-
Imagewirkung und offentlichkeits-
wirksam
Personalx S
Minderungs- aufwand Praktikabilitat
kosten
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9.4.3 MaBnahmenbereich 3: Versorgung und Entsorgung

Mafinahmenbereich: 3 Versorgung, Entsorg Laufende Nummer: 3.1
II?/IZZBer::Err]T:J;:g K Okostrombezug fiir 6ffentliche Liegenschaften
Ziel CO2-arme Versorgung der offentlichen Gebaude
Zielgruppe
Kurzbeschreibung tSetroodnew\;vs[*jrt)s;rgé?gnegn2egrii§]uegnj:guegenschaften Uber zertifizierte Okostromproduk-
Ausgangssituation Vorschlag wurde durch Ratsmehrheit aus Kostengriinden abgelehnt
Handlungsschritte/ Standards und Anforderungen festlegen
Umsetzungsschritte Ausschreibung entsprechend gestalten
mogliche Hemmnisse Hoherer Preis, ideologische Griinde
Ressourcen Keine zusatzlichen
Personalfolgeaufwand Kein zusatzlicher
Bearbeitungszeitraum Abhangig vom Ausschreibungsintervall
Einmalig: Laufend:
Kosten keine ’ siehe Anmerkungen
Anmerkungen/ Beispiele/ ca. 5 % Mehrkosten bei einfachen Zertifikaten
Hinweise bis ca. 20 % Mehrkosten bei Produkten mit gezielten Investitionen in der Region
Verantwortlichkeit Abteilung Beschaffung
Controlling Ind?ka.torwert. . Zyklus .
Emissionszertifikat Ausschreibungszyklus

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-

raum < 1Jahr 3.1
CO2-Einspar- o Umsetzungs-
potenzial €8, e zeitraum

Sehr gut geringe

Kosten/Nutzen Mehrkosten hohe . CO2 Einspar-
Imagewirkung

Reduktion potenzial

Praktikabilitat Sehr gut

Personalfolge- Keine

aufwand

Wertschdpfung Bei lokalem Anbie- Wertschopfung Kosten/ Nutzen
ter gut (sonst keine)

Imagewirkung Sehr gut

Minderungs- Perfsonaé Praktikabilitat

kosten autwan
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9.4.4 MaBnahmenbereich 4: Mobilitat

Mafinahmenbereich: 4 Mobilitat Laufende Nummer: 4.1

Einfithrung von Dienstfahrradern / Pedelecs

Bezeichnung der

Mafinahme:
Ziel Verlagerung des dienstlichen Kurzstreckenverkehrs vom Auto auf das Fahrrad
Zielgruppe Eigene Mitarbeiter

Durch die Fahrrader wird vor allem der Kurzstreckenverkehr auf deutlich emissi-
onsarmere Verkehrsmittel verlagert. Indirekt wird ggf. auch die Nutzung des
Fahrrades im privaten Bereich angeregt.

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation

Analyse der zuriickgelegten Wegstrecken der Mitarbeiter
Fahrrader / Pedelecs beschaffen

Mitarbeiter informieren

Nutzerverhalten analysieren und Projekt ggf. ausbauen

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse nE 2.5 el

Kosten, Ressentiments bei den Mitarbeitern, Probleme mit Sicherheitseinrich-

Ressourcen ca. 15 Personentage zur Einfihrung
Personalfolgeaufwand ca. 2 Tage/a Organisation von Wartung und Bereitstellung
Bearbeitungszeitraum 4 - 6 Monate

Einmalig: Laufend:

Kosten 2.000 € je Pedelec

Wartung ca. 100 € je Pedelec

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Verantwortlichkeit Abteilung Fuhrpark

Indikatorwert

Controlling mit Pedelec gefahrene km

MafBnahmenprofil

Zyklus
jahrlich

Umsetzungszeit- <1 Jahr 41
raum .
CO2-Einspar- Umsetzungs-
potenzial ca. 150g/km zeitraum
gut, einmaliger
Kosten/Nutzen Invest, kont. Wir- Image- CO2 Einspar-
kung wirkung potenzial
T gut bei Akzeptanz d.
Praktikabilitat Mitarbeiter
Personalfolge-
aufwand < 10 Tage/a Wert- Kosten/
Wertschspfun mittel, wenn lokaler schopfung Nutzen
prung Handler
Imagewirkung sehr gut .
Personalx Praktika-
Minderungs- aufwand bilitat
kosten
Version 1.1 24.02.2015 95




Klimaschutzmafnahmen

Maf3nahmenbereich: 4 Mobilitat

Bezeichnung der

Laufende Nummer: 4.2

Umstellung des Fuhrparks auf emissionsarme Fahrzeuge

MafBnahme:

Ziel

Schnelle Reduktion der spezifischen CO2-Emissionen durch gezielten Austausch
der Fahrzeugflotte

Zielgruppe

Eigene Mitarbeiter / Beschaffung

Kurzbeschreibung

Trotz der EU-Vorgaben geht die spezifische Emission des Verkehrs insgesamt nur
langsam zuriick. Durch einen gezielten Austausch der Fahrzeugflotte erfolgt die
Reduktion in der kommunalen Verwaltung deutlich schneller

Ausgangssituation

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Marktsondierung

Angebote einholen

Alternative Finanzierungsstrategien priifen und erarbeiten
ggf. Einkaufsgemeinschaften bilden

Fahrzeugnutzer einweisen

mogliche Hemmnisse

Kosten

Ressourcen ca. 20 Personentage zur Einfiihrung
Personalfolgeaufwand keiner
Bearbeitungszeitraum ca. 1 Jahr

Einmalig: Laufend:

Kosten

siehe Anmerkungen Wartung ca. 100€ je Pedelec

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Mehrkosten ca.: E-Auto ca. 15.000 €, Erdgas ca. 2.500 €, Hybridfahrzeug ca.
8.000 €

Verantwortlichkeit

Abteilung Beschaffung

Controlling

MafBnahmenprofil

Indikatorwert
Verbrauchszahlen, Kennwerte

Zyklus
Jahrlich

Umsetzungszeit- <1 Jahr U ¢
msetzungs-
rg;mE 42 zeitraum
S RUEE ca. 25-40%
potenzial )
. Image- CO2 Einspar-

gut, wenn alternati- wirkung potenzial
Kosten/Nutzen ve Finanzierung

sonst gering
Praktikabilitat gut d
Personalfolge- keiner Wert- Kosten/
aufwand schopfung Nutzen
Wertschopfung sehr gering
Imagewirkung sehr gut

Personalx Praktika-

Minderungs- aufwand bilitat
kosten
96 24.02.2015 Version 1.1




Klimaschutzmafnahmen

Maf3nahmenbereich: 4 M

Bezeichnung der

obilitat Laufende Nummer: 4.3

MafBnahme:

Ziel

Verlagerung des Pendelverkehrs der Mitarbeiter auf 9PNV

Starkere Nutzung des OPNV bei den Wegen von und zur Arbeit, Attraktivierung
der Nutzung auch in der Freizeit

Zielgruppe

Eigene Mitarbeiter

Kurzbeschreibung

Durch die Erweiterung der Nutzungsmaglichkeiten des Job-Tickets wird dieses
fur mehr Mitarbeiter interessant. Durch die Ausweitung der Nutzungsmaglichkei-
ten wird der OPNV auch in der Freizeit attraktiver

Ausgangssituation

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Feststellung des Staus Quo durch Mitarbeiterbefragung
Sondierungsgesprache mit Anbietern fihren
Erweiterungen einfiihren

Bekanntmachung der Neuerungen

Kontrolle und Nachjustierung von Angebot und Nutzung

mogliche Hemmnisse

Kosten, geringe Akzeptanz bei den Mitarbeitern

Ressourcen ca. 20 Personentage zur Einflihrung
Personalfolgeaufwand ca. b Personentage pa (Auswertung, Neuausrichtung)
Bearbeitungszeitraum 4 - 6 Monate
Kosten Einmalig: Laufend:
keine je nach Vereinbarung mit Anbieter

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Wichtig ist, dass eine Erweiterung auch zu einem Mehrwert bei maglichst vielen
Mitarbeitern fihrt

Verantwortlichkeit

Abteilung Beschaffung

Controlling

Indikatorwert
Nutzerzahlen, zuriickgelegte
km

Zyklus
Jahrlich

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit- 1 Jah
raum < 1Janr L3 Umsetzungs-
. zeitraum
COz-Einspar- ca. 30-60%
potenzial
Kosten/Nutzen gut, wenn indirekte Image- CO2 Einspar-
Effekte erreichbar wirkung potenzial
Praktikabilitat mittel hoher Koor-
dinierungsaufwand
Pefrsonzlfolge— ca. 5 Pt/a Wert- Kosten/
autwan schopfung Nutzen
Wertschopfung sehr gering
Imagewirkung sehr gut
Personal Praktika-
Minderungs- aufwand bilitat
kosten
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Maf3nahmenbereich: 4 Mobilitat

Bezeichnung der
Maflnahme:

Laufende Nummer: 4.4

Attraktivierung des OPNV, Installation von Fahrradboxen

Ziel

Forderung des nicht-motorisierten Zweiradverkehrs in Schriesheim

Zielgruppe

Alle Einwohner/Touristen

Kurzbeschreibung

Fahrradboxen dienen dem Unterstellen von Fahrradern im 6ffentlichen Raum,
bspw. an Knotenpunkten des OPNV, Marktplatzen, Schulen etc. Mit Anschluss an
das Stromnetz kénnen auch Elektrofahrriader/Pedelecs wahrend des Abstellens
wieder aufgeladen werden.

Ausgangssituation

Fahrradabstellplatze sind zu einem GroBteil nicht witterungsgeschitzte Flachen,
die Uberwiegend uniiberwacht keinen grof3en Schutz vor Vandalismus bieten. Die
Installation von Fahrradboxen ermdoglicht nicht nur ein sicheres, geschiitztes und
kostenglinstiges Abstellen von Fahrradern, sondern auch die Moglichkeit, Pede-
lecs und Elektrofahrrader preiswert aufzuladen. In Kombination mit PV-Zellen
auch emissionsfrei und regenerativ.

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Identifizierung von geeigneten Standorten mit hoher Nutzerfrequenz (Schulen,
6ffentliche Platze, OPNV-Haltestellen etc.)

Abfrage genereller Akzeptanz, .Vorvertragen” mit spateren Nutzern zur gréfie-
ren Planungssicherheit

Eruierung maglicher Anzahl zu installierender Boxen

Abklaren planungsrechtlicher Zulassigkeit

Suche nach Sponsoren und Geldgebern

Umsetzung und Vermarktung

mogliche Hemmnisse

ggfs. planungsrechtliche Unzuldssigkeit, mangelnde Akzeptanz

Ressourcen
Personalfolgeaufwand
Bearbeitungszeitraum ca. 1 Jahr
Einmalig: Laufend:

Kosten

fir Kommune ggfs. keine ggfs. gedeckt durch Mieteinnahmen

Anmerkungen/ Beispiele/
Hinweise

Bei mangelndem Sponsoring kann ggfs. ein 6ffentlicher Zuschuss erforderlich
werden. Forderung durch etwaige Programme auf Kreis-, Landes-, Bundes-
und/oder EU-Ebene ist fortlaufend zu Uberpriifen.

Verantwortlichkeit

Abteilung Beschaffung

Controlling

Indikatorwert
Nutzerzahlen, Auslastung der

Zyklus
Jahrlich

Boxen
MafBnahmenprofil
Umsetzungszeit-
raum < 1Jahr 4 4 Umsetzungs-
CO2-Einspar- nicht direkt quantifi- zeitraum
potenzial zierbar 5
Kosten/Nutzen iut, t;]e[l au;relchender |mage_ Cc02 Eins.par—
nzaht an sponsoren wirkung potenzial
mittel, ggfs. hohen
I Koordinierungsauf-
Praktikabilitat wand (Vorhaben in
offentlichem Raum)
Personalfolge- abhangig von Anzahl W,ert_ Kosten/
aufwand der Standorte schopfung Nutzen
Wertschépfung zlnnmallg bei Installati-
Imagewirkung sehr gut Personals Praktika-
aufwand bilitat
Minderungskosten
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9.4.5 MaBnahmenbereich 5: Interne Organisation

Mafinahmenbereich: 5 Interne Organisation Laufende Nummer: 5.1

2] e Energieeffizienz und Klimawirkung als Beschaffungskriterien
MaBinahme:

Einfihrung verbindlicher Beschaffungskriterien; Neuanschaffungen richten sich

Ziel nicht nur an Preis und Leistungsfahigkeit aus, sondern auch an der Klimawirkung
und der Energieeffizienz.

Zielgruppe Eigene Mitarbeiter

Es werden verbindliche Kriterien zu klimaschonenden und energieeffizienten

Kurzbeschreibung Produkteigenschaften bei der Beschaffung festgelegt

Ausgangssituation

Erstellung einer Ist-Analyse
Sondierung bereits bestehender Einkaufsrichtlinien und Verbiinde
Festlegung der konkreten Kriterien

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse Verwaltungsaufwand, irrefiihrende Werbung

Ressourcen ca. 30 Personentage

Personalfolgeaufwand ca. 5 Personentage pa (Nachjustierung, Aktualisierung)

Bearbeitungszeitraum ca. 6 Monate

Kosten Eipmalig: Laufepd: .
keine ggf. leicht hohere Produktpreise

Es empfiehlt sich eine Zusammenarbeit mit anderen Kommunen. Zielgerichtete

Anmerkungen/Beispiele/ Informationen und Projekterfahrung liefert das Projekt ., buy smart™ (www.buy-

Hinweise .
smart.info)
Verantwortlichkeit Abteilung Beschaffung
Indikatorwert Zyklus
Controlling Kriterien, laufende Anpas- jahrlich
sung

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-

raum < 1Jahr 5.1 Umsetzung
-Ei = s-zeitraum
co:2 Elpspar nicht abschatzbar 5
potenzial 02
sehr gut, kaum Image- :
Kosten/Nutzen s irk Einspar-
zusatzliche Kosten wirkung potenzial
Praktikabilitat sehr gut
Personalfolge-
aufwand sehr gut 5 Tage/a
. , Wert- Kosten/
Wertschopfung gering schépfung Nutzen
Imagewirkung gut
Minderunas- Personal> raktika-
g aufwand bilitat
kosten
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Maf3nahmenbereich: 5 Interne Organisation Laufende Nummer: 5.2

Bezeichnung der
Maflnahme:

Ziel

Einsatz geringinvestiver Hilfsmittel zur Verbrauchsreduktion

Ziel ist es den Verbrauch von Geraten durch den Einsatz von Hilfsmitteln zu redu-
zieren

Zielgruppe Eigene Mitarbeiter

Auch beim Einsatz moderner Gerate, fallt in der Summe ein erheblicher Ver-
brauch in Ruhezeiten auf. Dieser kann lber einfache Hilfsmittel reduziert werden
(Beispiele: Steckdosen mit Schalter, Zeitschaltuhren, etc). Ein weiterer Aspekt ist
die die Nutzung von gut gepflegten Gemeinschaftsgeraten, statt ausgedienter
Privatgerate (Beispiele: Kaffeemaschinen, Kiihlschrénke)

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation Viele Privatgerate mit schlechter Effizienz sind im Einsatz

Erstellung einer Ist-Analyse
Beschaffung der Gerate
Information der Mitarbeiter ggf. Dienstanweisung

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse Widersténde durch die Mitarbeiter (liebgewordene Gewohnheiten)

Ressourcen ca. 10 Personentage
Personalfolgeaufwand keiner
Bearbeitungszeitraum ca. 6 Monate
Einmalig: Laufend:
Kosten 10 €/Steckdose keine Einsparung

ca. 500 € je Kihlschrank

Im Extremfall sollte Widerstande durch Dienstanweisungen begegnet werden
(keine privaten Geréte). Dies ist auch aus Sicherheitsgriinden interessant

Abteilung Beschaffung

Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise

Verantwortlichkeit

Indikatorwert
Stromverbrauch, Akzeptanz

Zyklus

Controlling jahrlich

Mafnahmenprofil

tJarS;etzungszelt- <1 Jahr 5 2 Umsetzungs-

) . zeitraum
COz-Elpspar— 510 % 5
potenzial 4 .

t K toli Image- CO2 Einspar-
Kosten/Nutzen gut, kaum zusatzii- wirkung potenzial
che Kosten

T gut wenn Akzeptanz
Praktikabilitat durch. Mitarbeiter
Personalfolge- keiner W_ert_ Kosten/
aufwand schépfung Nutzen
Wertschopfung sehr gering
Imagewirkung gering

Personalx raktika-

Minderungs- aufwand bilitat
kosten
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Maf3nahmenbereich: 5 Interne Organisation

Bezeichnung der

Laufende Nummer: 5.3

Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir eine energiesparende Verhaltensweise

MafBnahme:
Ziel

Die Mitarbeiter kennen die Zusammenhéange und verhalten sich energiebewusst

Zielgruppe

Eigene Mitarbeiter

Kurzbeschreibung

Viele kleine Dinge beeinflussen den Energiebedarf von Gebduden. Den Mitarbei-
tern werden die Zusammenhange vermittelt und bewusst gemacht. Zu nennen
sind z.B. Raumtemperaturen, Liftungsverhalten, Gerategebrauch, Dienstreisen
und die An- und Abfahrt zur Dienststelle

Ausgangssituation

geringe Sensibilitat

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Analyse der bestehenden Angebote oder die Erstellung eigener Schulungs- /
Seminarunterlagen

Beschaffung von Hilfsmitteln z.B. Energiemessgerate

Schulungen durchfiihren

mogliche Hemmnisse

Widerstande durch die Mitarbeiter, Beratungsresistenz

Ressourcen ca. 10 Personentage
Personalfolgeaufwand regelmafiges Angebot mind. Alle 2 Jahre
Bearbeitungszeitraum ca. 6 Monate
Einmalig: Laufend:
Kosten 50 € pro Messgerat regelmafige Wiederholung

ca. 800 € je Schulungstag

Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise

Angebote durch Dritte verhindern, dass Mitarbeiter zum ,Buh-Mann” werden.
Veranstaltungen sind regelmafig zu wiederholen

Abteilung Beschaffung

Verantwortlichkeit

Indikatorwert Zyklus

Controlling Stromverbrauch, Akzeptanz 1 bis 2 Jahre

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit- 1 Jah
raum < 1Janr 53 Umsetzungs-
. zeitraum
COz-Elpspar— 510 % 5
potenzial f/
; Image- CO2 Einspar-
ut, da Langzeit- 9 P
Kosten/Nutzen \?virkung g wirkung 3 potenzial
Praktikabilitst gut, bei Akzeptanz
durch Mitarbeiter {
Personalfolge- mlflttel' SchulSL’Jtngen Wert- Kosten/
aufwand sotiten zum Stan- schdpfung Nutzen
dard gehoren
Wertschopfung sehr gering
Imagewirkung sehr gering Personalx Praktika-
. aufwand bilitat
Minderungs-
kosten
Version 1.1 24.02.2015 101



Klimaschutzmafnahmen

9.4.6 MaBnahmenbereich 6: Kommunikation und Kooperation
Anmerkungen zum Maf3nahmenbereich 6:

In der Regel zeigt das Ergebnis einer Energie und CO2-Bilanz einer Kommune auf, dass gro-
e Teile der Emissionen auf Sektoren zuriickgehen, auf die die kommunale Verwaltung kei-
nen direkten Einfluss hat. Aufgrund des relativ geringen Anteils an Industrie bzw. verarbei-
tendem Gewerbe in Schriesheim konzentrieren sich die Emissionen in hier insbesondere auf
die privaten Haushalte.

Dieser Sektor ldsst sich hauptsichlich durch Bewusstseinshildung, Uberzeugungsarbeit,
und Informationsangebote in die erforderlichen Bemihungen um mehr Klimaschutz einbin-
den (siehe auch Kapitel 1.5). Hierzu gibt es zwar eine grofie Fille von Ideen und auch bereits
erfolgreich umgesetzte Beispiele, aus denen sich eine Vielzahl von moglichen MaBinahmen
ableiten lieBe. Allerdings sind fast alle diese Malinahmen dadurch gekennzeichnet, dass sie
erst langfristig Wirkung zeigen und diese objektiv kaum messbar ist. Zudem hangt der Erfolg
stark von den ortlichen Gegebenheiten und den individuell handelnden Personen ab. Insofern
sind die im Folgenden genannten Mallnahmen nicht als Programm sondern als Vorschlage
zu verstehen, die erste Ideen liefern und einen Einstieg ermdglichen sollen.

Aus dem Angebot der genannten Mafinahmen ist, z.B. mit dem Klimaschutzmanager, eine
Auswahl zu treffen, die dann primar zur Umsetzung gelangt. Gegebenenfalls regt auch die
Nennung der Maf3nahme im Katalog eine Umsetzung bei unabhangig agierenden Personen
bzw. Einrichtungen an. Zu nennen sind hier beispielweise Wirtschaftsringe, Gewerbevereine
oder Tourismus-Vereinigungen, die eigenstandig an entsprechenden Effizienznetzwerken
oder der Starkung des .sanften Tourismus™ arbeiten. Diese Dinge verfiigen neben der kli-
mapolitischen Wirkung Uber ein gewisses Alleinstellungsmerkmal und konnen damit auch
fur wirtschaftliche Vorteile sorgen.
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Mafinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation

Bezeichnung der
Mafinahme:

Laufende Nummer: 6.1

Aktive Unterstiitzung der Energieberatung durch Dritte (z.B. Energieagentur)

Ziel

Sensibilisierung fir energiesparende Verhaltensweisen

Zielgruppe

alle Einwohner

Kurzbeschreibung

Informationen zu energiesparenden Verhaltensweisen durch unabhangige Dritte

Ausgangssituation

Es wird ein umfassendes Informations- und Beratungsangebot bereitgestellt, um
die Allgemeinheit und Einzelpersonen sachlich, unabhangig und anbieterneutral
liber alle betreffenden Fragen im Bereich der rationellen und sparsamen Ener-
gieverwendung sowie der Nutzung regenerativer Energietrager zu informieren
und zu beraten.

Dariiber hinaus sollen gemeinsame &ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen
organisiert werden, um dem Birger ein wahrnehmbares Bild der aktiven Koope-
ration zu zeichnen.

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Ermittlung Themenschwerpunkte

Erstellung Informationszeitplan

Veranstaltungsdurchfiihrung

Reflexion Uber nachfolgende Beratungsveranstaltungen
Organisation gemeinsamer Veranstaltungen (ggfs. Wochenende)

mogliche Hemmnisse

liberfrachteter lokaler Veranstaltungsplan

Ressourcen

ggfs. Zurverfigungstellung von Raumlichkeiten

Personalfolgeaufwand

ca. 10 - 20 Personenarbeitstage

Bearbeitungszeitraum

2 Monate zur Initiierung

Kosten

Laufend:
keine

Einmalig:
keine

Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise

Nach Moglichkeit sollten bestehende Angebote integriert oder diese ausgebaut
werden

Verantwortlichkeit

Verwaltung/Dritter, Energieagentur

Controlling

Indikatorwert
Anzahl Beratungen

Zyklus
halbjahrlich/jghrlich

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit- > 1 Jahr
raum
(p:c())tzerlle?aslpar nicht quantifizierbar 6.1 Ums_etzungs—
Kosten/Nutzen sehr gut zeitraum
sehr gut, da die .
wirkliche Arbeit Image- CO2 Einspar-
Praktikabilitat durch die Energie- wirkung potenzial
agentur geleistet
wird
Personalfolge- ca. 5 Tage/a effektiv Wert- Kosten/
aufwand A
schopfung Nutzen
Wertschopfung keine
MittelmaBig (keine
Selbstdarstellung Personal: Faktika-
Imagewirkung eigener Leistun- aufwand bilitst
gen), jedoch pres-
sewirksam
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation

Bezeichnung der
Maflnahme:

Laufende Nummer: 6.2

Eigene Klimaschutzziele dem Biirger iterativ vermitteln

Ziel

kontinuierliche Vermittlung der kommunalen Klimaschutzziele
langfristige Verstetigung eines Klimabewusstseins in der Biirgerschaft

Zielgruppe

alle Einwohner

Kurzbeschreibung

Sensibilisierung und Bewusstseinsscharfung der Biirger fir kommunales Handel
im Themenfeld Klimaschutz

Ausgangssituation

Durch geeignete Fortschrittsprasentationen, Flyer fir Haushalte oder Plakat-
kampagnen soll der Biirger tiber einen kontinuierlichen Zeitraum bewusst und
unbewusst mit den verbindlichen Zielen der Kommune vertraut gemacht werden.
Die Kommune soll als Vorbild agieren und wenn moglich alle origindren Aktivita-
ten um den Themenbezug Klimaschutz erweitern.

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Sammlung und Aufbereitung der durchgefiihrten Ma3nahmen.

Positive Ergebnisse und Best-Practice-Beispiele herausarbeiten und anspre-
chend prasentieren

Formen der Darstellung: Flyer, Plakate, Jahressammelausgabe in Magazin-
oder Buchform, etc.

Angebot fiir Druck und Verteillogistik einholen (eventuell Kooperationen mit
Tageszeitungen fir Verteilung)

mogliche Hemmnisse

individuelle finanzielle Beschrankungen

Ressourcen

ca. 30 - 40 Personenarbeitstage

Personalfolgeaufwand

ca. 20 - 30 Personenarbeitstage

Bearbeitungszeitraum

ca. 6 Monate

Kosten

Laufend:
Druck und Verbreitung

Einmalig:
Druck, ggf. Layout

Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise

Bitte auch die Mdglichkeiten der elektronischen Medien in Betracht ziehen

Verantwortlichkeit

Controlling

MafBnahmenprofil

Indikatorwert
Stichprobenbefragung

Zyklus
jahrlich bzw. zweijahrig

Umsetzungszeit- <1 Jahr
raum
e anht abschat?bar 62 Um;etzungs-
otenzial (Ziel langfristiger zeitraum
P Verstetigung) 5
gut, fur kleines Geld Image- CO2 Einspar-
eine kontinuierliche wirkung potenzial
Kosten/Nutzen Dokumentation mit
offentlichkeits-
wirksamer Prasenz
Praktikabilitat gut Wert- Kosten/
Personalfolge- 20 - 30 Tage/a schopfung Nutzen
aufwand
gut, bei Beauftra-
Wertschopfung gung lokaler Fir- Personalx Praktika-
men aufwand bilitat
Imagewirkung sehr gut
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation Laufende Nummer: 6.3

S e Kompetenzcluster , Klimaschutz“
MafBinahme:

Starkung der Wirtschaftsregion und verstarkte Wahrnehmung der eigenen Kom-

Ziel .
petenz nach innen und auflen.

Zielgruppe Unternehmen mit Sitz in der Kommune

Identifikation umliegender Unternehmen und Betriebe die im Tatigkeitsfeld Ener-
gie und Klimaschutz arbeiten.

Initiierung und Betreuung entsprechender Arbeitskreise insbesondere ,quer” zu
Kurzbeschreibung den iblichen Gewerken (z.B. bei Holzheizanlagen: Installateur, Brennstofferzeu-
ger, Brennstoffveredelung und -logisitk, Wartungsfirma, Dienstleister fir Able-
sung und Verrechnung)

Aufbau entsprechender Cluster und eines geeigneten Managements

Vorhandenes Know-how in den Bereichen Energieeffizienz und Klimaschutz ist

Ausgangssituation meist lokal vorhanden und bislang nicht durch Weiterverbreitung gekennzeichnet.

Ermittlung interessierter Firmen und Initiativen

Klarung der Interessenlage durch Einzelgesprache

Gestaltung und Durchfihrung einer Auftaktveranstaltung

Griindung des oder der Cluster

Kontinuierliche Organisation von Treffen mindestens einmal jahrlich

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse

Ressourcen ca. 60 Personenarbeitstage (Initiierung)
Personalfolgeaufwand Ca. 10 Tage, wenn Clusterbetreuung in eigener Regie
Bearbeitungszeitraum ca. 1 Jahr

Kosten Einmalig: Laufend:

Anmerkungen/Beispiele/

Hinweise
Verantwortlichkeit Verwaltung, Energieagentur, IHK
Indikatorwert Zyklus
Controlling Teilnehmerzahlen, Umsatz- Teilnehmer kontinuierlich
entwicklung Umsatze alle 2-3 Jahre
Mafinahmenprofil
Umsetzungszeit- <1 Jahr
raum
CO2-Einspar- . e
st nicht quantifizierbar 63 Umsgtzungs-
. zeltraum
sehr gut, geringe
Kosten bei gleich- _
zeitiger Generie- Image- CO2 Einspar-
Kosten/Nutzen rung lokale Infor- wirkung potenzial
mationen und
Netzwerkaufbau
gut, jedoch hoher
Praktikabilitét Koordinierungsauf- Wert- Kosten/
wand schopfung Nutzen
Personalfolge- ca. 5 - 10 Tage/a
aufwand : [ v
. . e ersonalx raktika-
Wertschopfung nicht quantifizierbar aufwand bilitt
Imagewirkun sehr gut, hochgra-
g g dig pressewirksam
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation Laufende Nummer: 6.4

Seeg, e Forderung der Initiierung ,,Runder Tische”

Maflnahme:
Ziel Starkung des Erfahrungsaustausches innerhalb der Biirgerschaft
Zielgruppe Interessierte Biirger und/oder Unternehmen

Charakteristika eines runden Tisches:
regelmafiges Treffen
Informationsaustausch und Diskussion
Kurzbeschreibung Meistens ein thematischer Aufhénger wie z.B. ,Erneuerbare Energien” oder
.Verkehr”, etc.
Organisation gemeinsamer Aktivitaten
offentlicher Aufruf zur Teilnahme

Ausgangssituation

Abfrage der Aktivitaten in der Kommune

Ermittlung von bestehenden Liicken

Anfrage bei engagierten Personen z. B. Energieberater, Initiativen, Vereinen zur
Betreuung, privat engagierten Blirgern

Initiierung (Ersteinladung)

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse

Ressourcen 10 - 20 Personentage
Personalfolgeaufwand ca. 5 Tage
Bearbeitungszeitraum 1 Jahr
Kosten Einmalig: | Laufend:
Anmerkungen/Beispiele/ Veranstaltungen und Meinungsaustausch ermaglichen auch die weitere Entwick-
Hinweise lung und liefern Anregungen
Verantwortlichkeit Verwaltung bzw. Energieagentur
Indikatorwert Zyklus

Controlling Besucherzahlen Jahrlich

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit- 1 Jah
raum < hJanr 6.4 Umsetzungs-

CO2-Einspar- zeitraum

Botenzial nicht quantifizierbar

CO2 Einspar-

sehr gut, nur Per- Image- _
potenzial

Kosten/Nutzen conal wirkung

mittelmafig, am
Praktikabilitat Anfang hoher Koor-
dinierungsaufwand

Personalfolge- Wert- Kosten/

aufwand 5-10Tage/a schépfung Nutzen

Wertschopfung nicht quantifizierbar

Imagewirkung gut, permanent Personalx Praktika-
pressewirksam aufwand bilit:it

Minderungs-

kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation

Bezeichnung der
Maflnahme:

Laufende Nummer: 6.5

Kommunale Offentlichkeitsarbeit

Ziel

Informationsverbreitung éffentlicher Klimaschutzanstrengungen

Zielgruppe

alle Einwohner

Kurzbeschreibung

Aufbau einer strukturierten Pressarbeit unter Berlicksichtigung des im Rahmen
der Konzepterstellung entwickelten Konzepts fiir die Offentlichkeitsarbeit

Ausgangssituation

Bei einer ndheren Beschaftigung mit den klimaschutzrelevanten Themen einer
Region wird in der Regel deutlich, dass auf vielen Ebenen vielfaltige Aktionen und
MafBnahmen initiiert und durchgefiihrt werden, Diese Tatigkeiten bleiben aber
selbst im regionalen Umfeld unbekannt. Griinde hierfir sind die Tatsache, dass
es eigentlich immer zufallig ist, ob und wie eine Aktion in der Presse gewdrdigt
wird und dass kein themenorientierter Pressespiegel existiert.
Damit die entsprechenden Mafinahmen nach innen wie nach auflen gewlirdigt
werden, ist es erforderlich, eine gezielte und moglichst koordinierte Presse- und
Informationsarbeit zu leisten. Es ist iber eine geeignete Anlaufstelle dafiir zu
sorgen, dass Berichte liber Erfolge und Mainahmen geeigneten Verteilern zuge-
fuhrt werden. Optimal ware die Vereinbarung themenbezogener Reihen mit den
lokalen Medien (z.B. das Sanierungsbeispiel des Monats, oder dhnliches).
Diese Mafinahme hat Auswirkungen auf verschiedenen Ebenen:
Der Bekanntheitsgrad der Kommune steigt tber die regelmafigen Veroffentli-
chungen (. die Schriesheimer tun was”)
Haufig stehen kommunalverantwortliche Personen vor Problemstellungen, die
in anderen Kommunen bereits gelost worden sind. Dass dennoch mit hohem
Aufwand eigene Losungen erarbeitet werden, liegt haufig an der mangelnden
Kommunikation untereinander. Mit einem hoheren Informationsgrad verringert
sich dieses Risiko.
Die Biirger erhalten ein genaueres Bild dariiber, welche Klimaaktivitdten in den
offentlichen Verwaltungen unternommen werden. Die Anstrengungen der 6f-
fentlichen Hand begtinstigen dann im Schulterschluss auch ein Klimaschutz-
bewusstsein bei den Biirgerinnen und Biirgern, die ihrerseits bereit sind, ent-
sprechende Beitrage zu leisten.
Es wird sehr viel einfacher, die Notwendigkeit einer gezielten Unterstiitzung
und Forderung von einzelnen Mafinahmen oder Tendenzen zu erkennen und zu
organisieren.
Zudem kdnnten die hierdurch gewonnen Informationen tiber Aktivitaten jahres-
weise aufbereitet werden und in Form eines Klimaschutzstatusberichtes verof-
fentlicht werden.

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Aufbau einer koordinierten Pressearbeit, ggfs. Absprache mit andern Aktiven
(z.B. Energieagentur oder Kreis)

Entwicklung einer Mitteilungsreihe

Aufbau eines themenorientierten Pressespiegels

ggfs. Erstellung elektronischer Hilfsmittel (Datenbanken, GIS) zur Darstellung
im Internet

mogliche Hemmnisse

Zusatzlicher Aufwand, Aufbau einer entsprechenden Struktur erforderlich, Mitar-
beit durch die Kollegen

Ressourcen
Personalfolgeaufwand je nach Intensitat 20 Personentage bis Vollzeit
Bearbeitungszeitraum 1 Jahr (zum Aufbau)
Kosten Einmalig: I Laufend:
Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise
Verantwortlichkeit
Indikatorwert Zyklus
te)
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MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-
raum

CO2-Einspar-
potenzial
Kosten/Nutzen

Praktikabilitat

Personalfolge-
aufwand

Wertschopfung

Imagewirkung

Minderungs-
kosten

<1 Jahr

im Voraus nicht
quantifizierbar

gut

mittelmafig bis gut,
da Koordinierungs-
aufwand

ca. 20 - 40 Tage/a

nicht quantifizierbar

sehr gut

6.5

Wert-
schopfung

aufwand

Umsetzungs-
zeitraum

‘ Nutzen
[\
[ SN
/  \Praktika-

CO2 Einspar-
potenzial

Kosten/
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation

Bezeichnung der
Maflnahme:

Laufende Nummer: 6.6

Entwicklung einer Wanderausstellung ,.Energie erleben

Ziel

Bewusstseinsscharfung der Biirgerschaft beziiglich des Themas ,,Energie”

Zielgruppe

alle Einwohner

Kurzbeschreibung

Die Wanderausstellung soll den Bilirgern sowohl kommunales Klimaschutzhan-
deln aufzeigen, als auch Ansatzpunkte der individuellen Auseinandersetzung
eines jeden einzelnen Birgers mit dem Thema ,Energie” initiieren und versteti-
gen.

Ausgangssituation

Entwurf oder Kauf von Exponaten in Kombination einer aufeinander abgestimm-
ten Darstellungsstrategie. Die Ausstellung soll die wesentlichen Charakteristika
der Kommune aufnehmen und somit den Klimaschutzbezug mit einer lokalen
Identifikation paaren. Die Ausstellung soll in Intervallen an stark frequentierten
Orten in der Stadt ausgestellt werden. Die Kosten fiir die Exponate kénnen deut-
lich reduziert werden, wenn diese in Zusammenarbeit z. B. mit Schulen bzw. den
Ausbildungsstatten der Handwerkerschaft erstellt werden.

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Analyse , welche Exponate kauflich zu erwerben sind

Konzept fir die spezifische charakteristische Regionalisierung (Zieldefinition,
.Was soll am Ende gezeigt werden?”)

Analyse der potenziell besten Aufstellungsorte

Dialog mit den Tragern der ausgewahlten Orte

Erstellung ansprechender Routenplanung mit Ausstellungszeiten
Logistikkonzept

mogliche Hemmnisse

ggfs. Personalaufwand bezogen auf Nutzen der MaBnahme

ca. 80 - 100 Personenarbeitstage bei hoher Eigenleistung (Erstellung der Expona-

Ressourcen te Uber Ausbildungsstatten)

ca. 20 -40 Arbeitstage, je nachdem wie oft die Exponate aktualisiert bzw. in Stand
Personalfolgeaufwand ..

gesetzt werden miissen
Bearbeitungszeitraum ca. 1 -2 Jahre

Einmalig: Laufend:

Kosten

Anschaffung der Exponate Betreuung durch Mitarbeiter/Zustandige

Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise

Projekte dieser Art sind sehr stark auf die freiwillige Mitarbeit (Schulen,, Lehrlin-
ge, etc.) angewiesen

Verantwortlichkeit

Verwaltung

Controlling

Indikatorwert Zyklus

MafBnahmenprofil

Stichprobenbefragung jahrlich bzw. zweijahrig

Umsetzungszeit- ca. 1-2 Jahre

raum

CO2-Einspar- . . 66 Ums_etzungs-

- nicht abschatzbar zgltraum
mittelmafig bis gut,

Kosten/Nutzen abha.nglg von der Image- Cc02 E|ns_par-
Publikumsauf- wirkung potenzial
merksamkeit
gut, jedoch stark

Praktikabilitat Kommunikations-
bedurftig Wert- Kosten/

Personalfolge- 20 Tage/a nur Ko- schopfung Nutzen

aufwand ordination
mittelmafig bis gut, ]

Wertschopfung bei Einbindung der Personalx Pra_k_tl.ka_
Institutionen aufwand bilitat

Imagewirkung gut bis sehr gut

Minderungs-kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation Laufende Nummer: 6.7
Bezeichnung der . P mef

MaBnahme: Energiesparwettbewerb fiir private Haushalte

Ziel Bewusstseinsscharfung zur Energieeinsparung im Eigenheim/Wohnung
Zielgruppe gesamte Blrgerschaft

Vergleich der individuellen Energieeinsparung mit dem Ausgangswert und im

Kurzbeschreibung Vergleich zu anderen Biirgern innerhalb der Kommune

Private Haushalte werden aufgerufen Ihre Aktivitaten zur eigenen Energiereduk-
tion vorzustellen. Denkbar ware ein zu erstellendes Verbrauchstagebuch mit
entsprechend hinterlegter Nutzung oder ein Jahresenergieabrechnungsvergleich
Ausgangssituation (vor und nach Sanierung). Hierauf aufbauend werden die interessantesten Aktivi-
taten mit einem Preis ausgezeichnet.

Finanzierungsmaglichkeiten ergeben sich durch Stiftungen, Revolvierende Fonds,
und das Einwerben von Spenden durch industrielle und private Spenden.

Konzepterstellung und Definition der Zielsetzungen und Themenbereiche
Handlungsschritte/ Kontakt zu Stiftungen und Analyse bestehender Férderprogramme
Umsetzungsschritte Konzept zur Mitteleinwerbung erstellen

Marketing (Flyer, Plakate und Presseartikel)

mogliche Hemmnisse Resonanz in der Biirgerschaft

ca. 60 - 80 PersonenarbeitstageVerwaltungsmitarbeiter, ggfs. Vertreter der Part-

Ressourcen S
nerinstitutionen
Personalfolgeaufwand Ca. 10 Tage bei wiederholter Anwendung
Bearbeitungszeitraum ca. 6 - 8 Monate
Einmalig: Laufend:
Kosten Anschaffung der Werbe-/
Wettbewerbsmaterialien

Diese Maflnahme ist mit der nachfolgenden koppelbar

Anmerkungen/Beispiele . Lo . .
gen/ piele/ mogliche Zusammenarbeit mit Energieagenturen u.a. kann Resonanz in der Be-

Hinweise volkerung erhthen
Verantwortlichkeit Verwaltung, ggfs. Energieagentur
Controllin Indikatorwert Zyklus
g Teilnehmeranzahl Jeweils nach Wettbewerbsdurchfiihrung
MafBnahmenprofil
Umsetzungszeit- <1 Jahr
raum
CO2-Einspar- . u
potenzial nicht abschatzbar 6 7 Ums_etzungS-
. . zeltraum
mittelmafig, da 5
Teilnehmerakquise
Kosten/Nutzen u. U. zu Beginn Image- 4 CO2 Einspar-
schwierig wirkung 3 potenzial
mittelmafig, da 2
Praktikabilitat Finanzierung an-
spruchsvoll 0
Personalfolge- Wert- Kosten/
aufwand ca. 10 Tage/a schopfung Nutzen
Wertschopfung nicht abschatzbar
s.ehr gut, sofern Personal> Praktika-
Imagewirkung sich der Wettbe- aufwand bilitat
werb allgemein
etabliert
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation Laufende Nummer: 6.8

S e Entwicklung kommunales Giitesiegel zur klimafreundlichen Sanierung

Mafinahme:

Ziel Etablierung bestimmter Sanierungsstandards

Zielgruppe Bauherren und Immobilieneigentiimer

Kurzbeschreibung Zertifikat zur besonders klimafreundlichen Sanierung von Immobilien

Erstellung eines Aushangeschildes fiir gut sanierte Hauser, die an die Hauswand
angebracht werden konnen. Eigentiimer sollten aufgerufen werden, ihre Sanie-
Ausgangssituation rungsaktivitaten bekannt zu machen und sich um das Gitesiegel zu bewerben.
Anhand von festen Bewertungskriterien wird das Siegel dann an einem Tag im
Jahr offiziell durch den Biirgermeister/Vertreter der Verwaltung verleihen.

Konzepterstellung (Definition der Zielsetzungen)

Beauftragung eines Designers zur Erstellung des Giitesiegels

Kontakt zu Herstellern fir die Produktion

Marketing (Flyer, Plakate und Presseartikel)

Eventuell direktes Anschreiben an die Biirger, mit dem Aufruf zur Teilnahme

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Intention der MaBnahme (Abstellen auf lokale Besonderheit) kann ggfs. nicht

magliche Hemmnisse ersichtlich werden, da bundeseinheitliche Vorgaben durch EnEV etc. existieren.

Ressourcen Erstmals ca. 60 Personenarbeitstage; Mitarbeiter der zustandigen Verwaltung
Personalfolgeaufwand Ca. 5 Personenarbeitstage bei Wiederholung
Bearbeitungszeitraum ca. 1 Jahr
Kosten Einmalig: Laufend:
Anmerkungen/Beispiele/ hohes CO2-Einparpotenzial aber realistisch kann die Sanierungsquote von 1 -2 %
Hinweise auf 3 % gehoben werden(was schon allein genommen eine Hochstleistung wére)
Verantwortlichkeit Verwaltung, ggfs. Energieagentur

Indikatorwert Zyklus

Controlling Anzahl verteilter Giitesiegel | jahrlich

Mafinahmenprofil

Umsetzungszeit-
raum

<1 Jahr

ergibt sich durch

die Sanierung pro

Haus 68 Ums_etzungs-
zeltraum

5

CO02-Einspar-
potenzial

sehr gut, da das

Gutesiegel ein Al-
Kosten/Nutzen leinstellungsmerk- Image-
mal mit hoher Iden- wirkung
tifikation ist

CO2 Einspar-
potenzial

gut, jedoch abhan-

Praktikabilitat ol v e Bl 2 pme

Wert- Kosten/

Personalfolge- 5 Tage/a schopfun Nutzen
aufwand g pring
Wertschopfung nicht abschatzbar

s?hr gut, hoF:hgra- Personal Praktika-

dig pressewirksam, aufwand bilitat
Imagewirkung gute Darstellung

nach innen und

auflen
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation Laufende Nummer: 6.9
II?/IZZBer::Err]T:J;:g ol Wettbewerb fiir klimafreundliche Projekte/Ideen

Ziel Bewusstseinsscharfung der Birgerschaft bzgl. Klimaschutzes im Alltag.
Zielgruppe alle Einwohner

Kurzbeschreibung Klimafreundliche Projekte sollen in kommunalem Wettbewerb pramiert werden.

Private Haushalte werden aufgerufen lhre Aktivitaten zum Klimaschutz/zur Ener-
gieverbrauchsreduktion vorzustellen.

Denkbar ware, dass die Meldungen zum Wettbewerb zentral Uber die Internetsei-
Ausgangssituation te des Klimaschutzkonzeptes bzw. der Kommune gesammelt werden und eine zu
bildende Jury die Aktivitaten bewertet und vergleicht.

Hierauf aufbauend werden die interessantesten Aktivitaten mit einem Preis aus-

gezeichnet.
Konzepterstellung und Definition der Zielsetzungen
Handlungsschritte/ Konzept zur Mitteleinwerbung erstellen
Umsetzungsschritte lokale Unternehmen, Sparkassen und Volksbanken als Sponsoren gewinnen
Marketing (Flyer, Plakate und Presseartikel)
mogliche Hemmnisse fehlende Resonanz aus der Biirgerschaft
Ressourcen effektiv ca. 40 - 60 Personenarbeitstage
Personalfolgeaufwand Folgeprojekte ca. 20 Personentage
Bearbeitungszeitraum kontinuierlich (alle 3 - 4 Jahre)
Kosten Einmalig: Laufend:
Anmerkungen/Beispiele/ Es bietet sich an in gleichem Sinne besondere Zielgruppen wie z.B. Schulen, Ju-
Hinweise gendgruppen oder Agendagruppen anzusprechen
Verantwortlichkeit Verwaltung, ggfs. Energieagentur
Indikatorwert Zyklus
Controlling Resonanz, Wettbewerbsbei-
trage

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit- <1 Jahr
raum
COz-Elr\spar- nicht abschatzbar
potenzial 6.9 Umsetzungs-
mittelmafig, da es ) zeitraum
sich anfanglich als 5
Kosten/Nutzen duBerst schwierig Image- 4 CO2 Einspar-
darstellt Teilneh- wirkung 3 potenzial
mer zu akquirieren 2
mittelmafig, da
Praktikabilitat Finanzierung an- a
spruchsvoll Wert- Kosten/
- hopf Nut
Personalfolge ca. 20 Tage/a schopfung utzen
aufwand
Wertschopfung nicht abschatzbar
sehr gut, sofern Personalx Praktika-
. sich der Wettbe- aufwand bilitat
Imagewirkung .
werb allgemein
etabliert
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation

Bezeichnung der
Maflnahme:

Laufende Nummer: 6.10

Energiespielplatz

Ziel

kindliche Friiherziehung zum Thema Energieeinsparung im Alltag

Zielgruppe

Kinder in spielplatzrelevantem Alter

Kurzbeschreibung

Errichtung eines Kinderspielplatzes mit Aktivitaten/Spielgeraten zu den Themen
Klimaschutz und Energieeffizienz bzw. Umbau eines bestehenden Spielplatzes.

Ausgangssituation

Die exemplarische Ausgestaltung eines exponierten Spielplatzes in den Themen-
feldern Klimaschutz und Erneuerbare Energie ware eine Ma3nahme, Kinder im
frihen Alter spielerisch an die Thematik erneuerbarer Energien heranzufiihren.

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Analyse der auf dem Markt erhaltlichen Exponate und Spielgegenstande
Konzepterstellung und Definition der Zielsetzungen und Themenbereiche
Analyse der potenziell mdglichen Standorte

planungsrechtliche Sicherung des Standortes

Akquirierung potenzieller privater Partner/Sponsoren
Vermarktungskonzept

Angebote einholen fiir Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten

mogliche Hemmnisse

Kosten

Ressourcen ca. 60 Personenarbeitstage
Personalfolgeaufwand keine
Bearbeitungszeitraum ca. 1-2 Jahre
Kosten Einmalig: Laufend:
Anschaffungskosten im Rahmen der Instandhaltung

Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise

Best-Practice-Beispiel: Der Energie-Experimentier-Spielplatz der Stadtwerke
Dusseldorf im Siidpark vermittelt Eltern und Kindern N&heres Ulber die lebens-
notwendigen Elemente wie Wasser, Erde, Wind oder auch Licht. Zu sehen ist z. B.
eine Photovoltaik-Pumpe, welche einen Springbrunnen in Gang setzt. Im Freizeit-
haus wird die ausfiihrliche Funktionsweise im Einzelnen dazu dargestellt. Eine
Wasserschnecke, eine solar betriebene Warmwasseranlage und ein Ziehbrunnen
sind weitere Beispiele fir die Energie-Experimentier-Spielgerate dort.

Verantwortlichkeit

Verwaltung

Controlling

Indikatorwert Zyklus

MafBnahmenprofil

Akzeptanz, Umfrage

Umsetzungszeit- 1-9 Jahre
raum
COz-Einspar- _ . 6.10 Umsetzungs-
potenzial nicht abschatzbar zeitraum
gut, Ausnutzung .
des Synergiepoten- Ir_nage- C0o2 Elns.par-
zials, einerseits wirkung potenzial
Kosten/Nutzen Vorhalten von
Spielplatzen, ande-
rerseits Umwelter- 0
ziehung Wert- Kosten/
Praktikabilitat gut schopfung Nutzen
Personalfolge- keiner
aufwand 5 \ am
. . . ersonalx raktika-
Wertschopfung nicht abschatzbar aufwand bilitst
Imagewirkung sehr gut
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation Laufende Nummer: 6.11

Bezeichnung der Ermutigung der Schulen zur Teilnahme an der Klimaexpedition von German-
Maflnahme: watch

Bewusstseinsscharfung der Schiiler bzgl. klimatischer Auswirkungen menschli-
chen Handelns.

Ziel

Zielgruppe Schiiler der Klassen 5 bis 12

Der Kommune konnte ihre Schulen aufrufen, an der Klimaexpedition teilzuneh-
men. Zusatzlich konnte sie die Schulen organisatorisch unterstiitzen.
Die Germanwatch Klimaexpedition ist fiir Schiiler der Klassen 5 bis 12 aller
Schulformen geeignet und kommt bundesweit an die jeweiligen teilnehmenden
Schulen. Zunehmend wird sie auch fur Multiplikatorenveranstaltungen und all-
gemeine Klimabildungsveranstaltungen gebucht.
Die Schulen zahlen pro Projekttag eine Teilnahmegebiihr von 150 €, welche durch
die Kommune Gibernommen werden konnte.
Inhalt:
Zwei Unterrichtseinheiten zum Thema Klimawandel pro Tag
Kostenlose weiterfiihrende Materialien zum Klimawandel (insb. Meeresspie-
gelanstieg, Gletscherschmelze, Regenwald und Aktionsmaglichkeiten)

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation

Kontaktaufnahme zu den Schulen
Hilfestellung bei der Organisation
Organisation einer projektbegleitenden Offentlichkeitsarbeit

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

mogliche Hemmnisse

Ressourcen ca. 5 - 10 Personenarbeitstage
Personalfolgeaufwand 1 -2 Tage je nach Intensitat der Beteiligung
Bearbeitungszeitraum ca. 1 - 2 Monate
Einmalig: Laufend:
Kosten Personalkosten + 150€/
Schule und Teilnahmetag
Anmerkungen/Beispiele/ Die Nennung des Angebots von Germanwatch ist nur exemplarisch zu sehen und
Hinweise steht stellvertretend fir andere Angebote dhnlichen Umfangs

Verantwortlichkeit

Indikatorwert Zyklus

Controlling

Mafnahmenprofil

Umsetzungszeit- <1 Jahr
raum
CO2-Einspar- nicht quantifizierbar 6 1 1 Umsetzungs-
potenzial (Umwelterziehung) . zeitraum
sehr gut, erprobte
Kosten/Nutzen fFUhkmquChe Um'- Image- C02 Einspar-
welterziehung bei wirkung potenzial
geringen Ausgaben
sehr gut, kaum
Praktikabilitat Koordinierungsauf-
wand Wert- Kosten/
- - hopf Nut
Personalfolge- 1 -3 Tage/ Ma[i schopfung utzen
nahmendurchfih-
aufwand
rung
Wertschopfung Keine Personalx raktika-
_ sehr gut, hochgra- aufwand bilitat
Imagewirkung . .
dig pressewirksam
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation Laufende Nummer: 6.12

Bezeichnung der . .
MaBnahme: Vorstellung energetischer Mustersanierungen

Ziel Identifikation umfangreich sanierter Gebaude der 6ffentlichen Hand.

Zielgruppe Gesamte Biirgerschaft

besondere Sanierungsarbeiten kdnnten in Form einer Wanderroute durch das
Gebaudemanagement den interessierten Biirger vorgestellt werden. Zudem
konnten Exponate der eingesetzten Materialien in den jeweiligen Hausern ausge-
stellt werden. Abschliefen wiirde die Tagesroute mit einem Marktplatzfest, wo
man sich nochmals liber das Gesehene austauschen kann.
Eine Erweiterung ist Uber die Einbeziehung von privaten Gebauden ., Energetische
Mustersanierung Privatgebdude” mdglich. Ahnlich wie bei den 6ffentlichen Ge-
bauden sind hierzu folgende Schritte erforderlich:
Identifikation von bereits sanierten Privathdusern in der Kommune (Méglichkei-
ten der Kontaktaufnahme besteht ggfs. durch Energieberater, Unternehmen die
Sanierungen durchfihren, etc.)
Personliche Ansprache der Hausbesitzer, ob eine allgemeine Bereitschaft be-
steht, ihr Haus als Musterbeispiel einer umfangreichen Sanierung lokal zu ver-
offentlichen (Magazin, Zeitung, etc.).
Abklaren ob eine Bereitschaft besteht, sich an einer Veranstaltung . Tag der
offenen Klimah&user” direkt zu beteiligen.

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation

Ermittlung geeigneter Beispiele in den Kommunen

Ermittlung geeigneter Beispiele in privatem/gewerblichem Umfeld

Suche nach einem Medienpartner (z.B. Tageszeitungen oder Lokalradio)
Organisation der Veranstaltung (evtl. Verbindung mit Messen oder touristischen

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Aktionen)
mogliche Hemmnisse
Ressourcen 20 - 120 Personentage je nach Engagement von Partnern
Personalfolgeaufwand ca. 20 Tage je Aktion
Bearbeitungszeitraum 12 - 18 Monate
Kosten Einmalig: I Laufend:

Alternativ zu kommunalen Liegenschaften lassen sich auch Sanierungsmafinah-
men anderer Bautrager vorstellen,
Kopplung mit MafBnahme 6.2 ist interessant

Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise

Verantwortlichkeit

Indikatorwert Zyklus

Controlling Besucherzahlen ca. 2 Jahre abh. Von Sanierungsprojekten

Mafnahmenprofil

Umsetzungszeit- 1 Jah
raum < 1 Jahr 6 1 2 Ums_etzungs—
CO02-Einspar- im Voraus nicht 25e|traum
potenzial quantifizierbar i
Kosten/Nutzen sehr gut Image— Co2 E|ns.par—
; . wirkung 3 potenzial
mittelmafig, sehr 2
Praktikabilitat hoher Koordinie-
rungsaufwand
0
Pefrsonzlfolge ca. 20 Tage/a Wert- Kosten/
autwan schépfung Nutzen
Wertschopfung nicht quantifizierbar
Imagewirkun sehr gut, hochgra-
g g dig pressewirksam Personals Praktika-
) aufwand bilitat
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation

Bezeichnung der

Laufende Nummer: 6.13
Unterstiitzung privater Initiativen bei der Veranstaltung von Klimaschutzaktivi-

MafBnahme:

Ziel

titen
Unterstlitzung von Vereinen und engagierten Vereinsmitgliedern in ihren Klima-
schutzaktivitaten

Zielgruppe

Vereine und deren Mitglieder

Kurzbeschreibung

Aktive Vereine oder engagierte Birger richten eigene Veranstaltungen zum The-
menbereich Energie oder Naturschutz aus. Hierbei ware eine direkte Ansprache
hilfreich, sodass seitens der Kommune eine Unterstiitzung erfolgen kann. Zum
Beispiel eine Unterstiitzung durch Pressearbeit oder in organisatorischer Hin-
sicht (Vermittlung von Ortlichkeiten, etc.)

Ausgangssituation

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Abfrage der Aktivitaten
Entwicklung eines entsprechenden Angebotes

mogliche Hemmnisse

mangelnde Resonanz

Ressourcen ggf. Raumlichkeiten

Personalfolgeaufwand

Bearbeitungszeitraum ca.l Jahr

Kosten :;::?:zge.lne Zuschisse autend:

Anmerkungen/Beispiele/

Hinweise

Verantwortlichkeit

Controlling Indikatorwert ?yklgs
Nachfrage, Besucherzahlen jahrlich

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-

raum <1 Jahr 6.13 Umsetzungs-
. zeitraum
COz-Elr\spar- nicht quantifizierbar
potenzial
Kosten/Nutzen sehr gut Image- CO2 Einspar-

wirkung potenzial

mittelmafig bis gut,
anfanglich hoher

AELUL G Koordinierungsauf-

wand
Wert- Kosten/

Personalfolge- ca. 5 Tage/a schépfun Nutzen
aufwand ' g pIung
Wertschopfung nicht quantifizierbar
Imagewirkung sehr gut, hochgra- Personal Praktika-

dig pressewirksam aufwand bilitat
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation

Bezeichnung der
Maflnahme:

Laufende Nummer: 6.14

Forderung von Mitarbeiterschulungen

Ziel

Bewusstseinsbildung bei méglichst vielen Biirgerinnen und Biirgern

Zielgruppe

Multiplikatoren (Arbeitgeber, etc.)

Kurzbeschreibung

Allein durch einen bewussteren Umgang mit elektronischen Geraten, Heizung
und Wasser sind je nach Ausgangslage Einsparungen von ca. 10 % mdoglich, ohne
dass hierfiir technische Veranderungen oder Investitionen erforderlich sind.

Ausgangssituation

In den Unternehmen der Kommune liegt ein grof3es Potenzial hinsichtlich der
Einsparung von Energie allein durch den bewussteren Umgang hiermit.

Die Kommune kann solche betrieblichen MaBnahmen durch die Ubernahme von
Kosten (zum Teil) oder durch Anregung und Vermittlung von Ansprechpartnern
fordern

Handlungsschritte/
Umsetzungsschritte

Ansprache in der Kommune und Ansprechpartner benennen

finanziellen Rahmen pro Jahr, Laufzeiten abstecken

Suche nach Sponsoren (Stadtwerke, Kreditinstitute, tiberregionale Energiever-
sorger)

Informationsveranstaltungen fir Unternehmen

mogliche Hemmnisse

Tagesgeschaft, Wirtschaftslage

Ressourcen ca. 20 Personentage zur Initiierung
Personalfolgeaufwand Max 5 Tage pa
Bearbeitungszeitraum 6 Monate

Einmalig: Laufend:

Kosten

Anmerkungen/Beispiele/
Hinweise

Als Multiplikatoren werden Firmen mit 20 bis 100 Mitarbeitern, Schulen, Behor-
den (auch die Stadtverwaltung selbst), etc. gesehen

Verantwortlichkeit

Verwaltung

Controlling

Indikatorwert
Resonanz bei Zielgruppe

Zyklus

MafBnahmenprofil

Teilnehmerzahlen

Umsetzungszeit- <1 Jahr
raum
. 5 - 10 % Senkung
COz-Elpspar— des aktuellen Ver-
potenzial
brauchs 6 ’| 4 Umsetzungs-
gut, das Verinnerli- zeitraum
Kosten/Nutzen chen des Erle.rnten
muss aufgefrischt Image- CO2 Einspar-
werden wirkung potenzial
sehr gut, da Pla-
T nung und Ausbil-
Praktikabilitat STy €lue b S
erfolgt Wert- Kosten/
Personalfolge- <10 Tage pa schopfung Nutzen
aufwand
gut, sofern regiona-
Wertschépf le Unternehmen mit Personal Praktika-
ertschoptung den Schulungen aufwand bilitat
beauftragt werden
. mittelmafig, aber
Imagewirkung .
pressewirksam
Minderungs-
kosten
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MafBinahmenbereich: 6 Kommunikation, Kooperation Laufende Nummer: 6.15

Bezeichnung der

Unterstiitzung des sanften Tourismus in Schriesheim
MafBinahme:

z.B. emissionsfreier Aufenthalt; Transfer zu/von ortlichen Hotels, Ubernachtung,

Ziel Aktivitaten der Besucher

Zielgruppe Touristen, Unternehmen der Tourismusbranche

Zum Beispiel kann durch eine addquate Verkniipfung des OPNV mit Zubringer-
Kurzbeschreibung diensten zu drtlichen Hotels ein Beitrag geleistet werden, nachhaltige Entwick-
lungstendenzen des ortlichen Tourismus zu etablieren bzw. zu starken.

Die Lage Schriesheims als Wegpunkt lokaler bzw. regionaler (Fern-)Wanderwege
Ausgangssituation entlang des Rheintals ermdglicht die Umsetzung emissionsfreier Transfers der
Touristen.

Potenzialabschatzung Tourismusaufkommen

Machbarkeitsuntersuchung bzgl. Aufkommen, Auslastung, Fahrleistung etc.
Handlungsschritte/ Suche nach Sponsoren (Stadtwerke, Kreditinstitute, Giberregionale Energiever-
Umsetzungsschritte sorger)

Erarbeitung von ggfs. Routen oder Belegungsplanen durch einzelne Ho-
tels/Einrichtungen

mogliche Hemmnisse Tourismusaufkommen, Akzeptanz bei Unternehmen und Besuchern
Ressourcen ca. 20 Personentage

Personalfolgeaufwand keiner, da u. U. MaBnahme selbsttragend

Bearbeitungszeitraum ca. 3 - 4 Monate

Kosten Einmalig: Laufend:

Der Transfer ist nur ein Beispiel aus einer Fiille von moglichen Optionen weitere

Anmerkungen/Beispiele/ Schlagworte sind z.B. Ladestationen, Verleih von Pedelecs, Energiewanderrouten,
Hinweise Emissionsfreiheit als Alleinstellungsmerkmal, Prasentation und Werbung fir
regionale Produkte, Kopplung von PNV und Ubernachtungsangeboten
Verantwortlichkeit Verwaltung / Verkehrsverein
Indikatorwert Zyklus
Controlling Resonanz bei Besuchern und
Unternehmen

MafBnahmenprofil

Umsetzungszeit-

< 1Jahr
raum
concispar. [ A0 L
potenzial 9 i 6 1 5 Ums_etzun95-
menportfolios seitraum
nur indirekt quanti-
Kosten/Nutzen fizierbar, viele indi- Image- CO2 Einspar-

rekte Wirkungen wirkung potenzial

sehr gut, da Profi-
teure in Planungs-

Praktikabilitat o
prozess miteinbe-

zogen werden Wert- Kosten/

Personalfolge- . schopfung Nutzen
gering

aufwand
Im Erfolgsfall hoch,

W héof da Forderung loka- Personal raktika-

SIS P, ler Angebote und aufwand bilitat

Produkte

Imagewirkung sehr gut

Minderungs-

kosten

118 24.02.2015 Version 1.1



Klimaschutzmafnahmen

9.5 MafBnahmeniibersicht und Empfehlungen

Im Folgenden sind die Uberschriften der MaBnahmen noch einmal in Form einer Gliederung

zusammengestellt. Diese Darstellung erleichtert die Ubersicht und hilft das Kennblatt zu

einer Mafinahme gezielt zu suchen.

1.

Entwicklungsplanung, Raumordnung

1.1.  Einstellung eines Klimaschutzmanagers

1.2.  Zertifizierungsprozess nach eea

1.3.  Griindung von Unternehmensnetzwerken

1.4. Klimagerechte Bauleitplanung

1.5.  Forderung autofreien Wohnens

Kommunale Gebadude, Anlagen

2.1.  Systematische Energiecontrolling / Energiemanagement

2.2.  Erstellung eines Klimaschutzteilkonzepts fiir eigene Liegenschaften
2.3.  Wirtschaftlichkeitsanalyse, Erginzung des Klimaschutzteilkonzeptes
2.4. Einfiihrung eines investiven Gebdudebewirtschaftungskonzepts

2.5. Sanierung der eigenen Liegenschaften

2.6. Umstellung der Beleuchtung auf LED-Technik

2.7. Erneuerung der StraBenbeleuchtung

Versorgung, Entsorgung

3.1.  Okostrombezug fiir 6ffentliche Liegenschaften

Mobilitat

4.1.  Einfiihrung von Dienstfahrridern / Pedelecs

4.72.  Umstellung des Fuhrparks auf emissionsarme Fahrzeuge

4.3. Verlagerung des Pendelverkehrs der Mitarbeiter auf 9PNV

4.4.  Attraktivierung des OPNV, Installation von Fahrradboxen

Interne Organisation

5.1.  Energieeffizienz und Klimawirkung als Beschaffungskriterien

5.2.  Einsatz geringinvestiver Hilfsmittel zur Verbrauchsreduktion

5.3. Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir eine energiesparende Verhaltensweise
Kommunikation, Kooperation

6.1. Aktive Unterstiitzung der Energieberatung durch Dritte (z.B. Energieagentur)
6.2. Eigene Klimaschutzziele dem Biirger iterativ vermitteln

6.3. Kompetenzcluster , Klimaschutz“

6.4, Férderung der Initiierung ,,Runder Tische”

6.5. Kommunale Offentlichkeitsarbeit

6.6. Entwicklung einer Wanderausstellung ,.Energie erleben”

6.7. Energiesparwettbewerb fiir private Haushalte

6.8. Entwicklung kommunales Giitesiegel zur klimafreundlichen Sanierung

6.9. Wettbewerb fiir klimafreundliche Projekte/ldeen

6.10.  Energiespielplatz

6.11. Ermutigung der Schulen zur Teilnahme an der Klimaexpedition von Germanwatch
6.12.  Vorstellung energetischer Mustersanierungen

6.13. Unterstiitzung privater Initiativen bei der Veranstaltung von Klimaschutzaktivitdten
6.14.  Forderung von Mitarbeiterschulungen

6.15.  Unterstiitzung des sanften Tourismus in Schriesheim
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Wie bereits in der Kurzfassung des Kapitels 1 erlautert zeigen die Ergebnisse der Analysen,
dass merkliche Emissionsminderungen vor allem durch die Ansprache von Dritten (Biirge-
rinnen und Biirger sowie Unternehmen und andere Akteure) erreicht werden miissen. Ent-
sprechend dieser Randbedingungen wurden daher vor allem MafBnahmen im Bereich der
Konzeptionierung (Bereich 1: Entwicklungsplanung, Raumordnung) und im Bereich der
Kommunikation und Kooperation (Bereich 6] angefiihrt. Klar ist dabei, dass gerade das um-
fangreiche MaBBnahmenpaket des Bereichs 6 zumindest kurzfristig nicht eins zu eins um-
setzbar ist. Die Auflistung will vor allem Anregung sein und Beispiele liefern. Je nach den
Vorlieben der zustandigen Akteure ergibt sich aus der Liste eine differenzierte Priorisierung
oder es werden analoge Mafinahmen in Angriff genommen, zu denen es im naheren Umfeld
bereits positive Erfahrungen gibt. Wesentlich ist es in jedem Fall, dass mit einer strukturier-
ten Offentlichkeitsarbeit und einer verstarkten Vernetzung der Akteure begonnen wird. Viele
Dinge laufen dann Hand in Hand. So liefern z.B. Wettbewerbe oder die Verleihung von Aus-
zeichnungen ja wiederum Stoff fiir die Offentlichkeitsarbeit. Umgekehrt steigt der Bekannt-
heitsgrad einzelner Aktivitaten mit der Offentlichkeitsarbeit auf der einen Seite an und auf
der anderen Seit sinkt der Aufwand fir eine wirksame Bekanntmachung.

Von Seiten der Verwaltung sind vor allem ein positives Signal und ein beispielhaftes Verhal-
ten gefordert. Hierzu ist ein planmaBiges und strukturiertes Vorgehen in den einzelnen
Punkten festzulegen. Bei den Liegenschaften geht es zunachst um eine geschlossene und
zeitnahe Ermittlung von Kennwerten und anschlieend um ein mittelfristiges Konzept zur
Umsetzung der als wichtig erkannten Mafinahmen. Hierzu wird als Zwischenschritt die Er-
stellung eines Klimaschutzteilkonzepts (Forderung 50%) fiir die eigenen Liegenschaften
empfohlen, das dann so erganzt wird, dass eine valide Basis fir den Aufbau eines investiven
Gebaudemanagement entsteht. Hinsichtlich des personlichen Verhaltens muss eine Be-
wusstseinsbildung erfolgen, deren logische Folgerungen dann auch umgesetzt werden.
Hierzu ist von Seiten der Verwaltungsspitze Unterstitzung zu leisten. Beispielhaft angefiihrt
werden konnte in diesem Zusammenhang die Anschaffung von energiesparenden Gemein-
schaftsgeraten oder Mallnahmen im Bereich der Organisation zur Reduzierung von Wegstre-
cken.

Da mittlerweile in allen Verwaltungen die Dichte an Aufgaben zugenommen und viele der
empfohlenen Klimaschutzmafinahmen nicht so einfach nebenbei zu erledigen sind, ist es
zumindest fir eine Anfangsphase empfehlenswert die Stelle eines Klimaschutzmanagers
oder einer Klimaschutzmanagerin zu schaffen. Diese wird aus den aktuellen Programmen
des Bundes Uber drei Jahre mit 65 % der Ausgaben gefordert. Ein weiterer Schritt zur Ver-
stetigung und fir das Controlling der Entwicklung ist die Teilnahme am eea-Prozess. In dem
Programm sind entsprechende Mechanismen hinterlegt, die bei fast allen teilnehmenden
Kommunen eine kontinuierliche und in vielen Fallen immer weiter selbstlaufende Entwick-
lung in Gang gesetzt haben.
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10 Controlling Konzept

Die verstarkten Anstrengungen zum Klimaschutz, die mit der Konzepterstellung angegangen
werden sollen, haben viele Facetten und Arbeitsbereiche. Innerhalb der einzelnen Arbeitsbe-
reiche dient das Controlling zur kontinuierlichen Uberpriifung der Teilzielerreichung im Hin-
blick auf die Erfullbarkeit der Gesamtziele. Im Zusammenhang mit einer kontinuierlichen
Verbesserung nimmt das Controlling eine zentrale Lenkungsfunktion ein. Es befasst sich
demnach mit der Beschaffung, Aufbereitung und Analyse von Informationen (Ergebnisdar-
stellung) zur Vorbereitung zielorientierter und richtungsgebenden Entscheidungen.

m Qualitdtsmanagement-Zirkel (PDCA) im
' hierarchischen Controlling

wplan™ umfasst das Erkennen von

act I Controlling do Verbesserungspotentialen
I | L do® praktisches Optimieren mit schnell
realisierbaren, einfachen Mitteln

ncheck™ Uberpriifung der Teilergebnisse nach
vorher definierten Vorgaben

o wact™ gegebenenfalls Verdnderungen durchfiihren
‘

N
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Abbildung 10-1:  Darstellung eines hierarchischen Controllings im Rahmen von KlimaschutzmaBnahmen
und Zielen.

Im Bereich des Klimaschutzes besteht die zentrale Aufgabe des Controllings darin, Teiler-
folge, Erfolge und vor allem die Zielerreichung sichtbar zu machen. Dariuber hinaus lassen
sich auch Handlungs- und Verbesserungspotenziale einfacher erfassen und darstellen.
Durch die Anwendung eines Qualitatsmanagement-Zirkels (plan-do-check-act; siehe Abbil-
dung 10-1) werden Chancen und Risiken friihzeitig identifiziert und sich neu ergebende Po-
tenziale konnen leichter in den Gesamtprozess der Zielerreichung mit aufgenommen wer-
den. Fur einen so umfangreichen Bereich wie den Klimaschutz mit all seinen Teilbereichen,
kann es sinnvoll sein, eine hierarchische Form des Controllings anzuwenden. Dies bedeutet,
dass die einzelnen Rubriken (z. B. eigene Gebadude, Bewusstseinsbildung, Verkehr, Inter-
kommunale Zusammenarbeit, etc.) mit einem eigenen Controlling hinterlegt werden und nur
das Ergebnis aus diesem Controlling in das Gesamtcontrolling eingespeist wird. Dieses Vor-
gehen ist in Abbildung 10-1 graphisch illustriert.

Durch ein hierarchisches System ist zum einen eine saubere Dokumentation der jeweiligen
Wirkung in den Teilbereichen gegeben und es sind Einzelauswertungen maoglich, zum ande-
ren ist auch der Kontext bzw. der MaBnahmenwert zur Gesamtzielerreichung nachvollzieh-
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bar. Andererseits wird ein hierarchisches Controlling System auch schnell komplex und un-
handlich, weil der Abstimmungs- und Koordinierungsbedarf deutlich steigt.

Im Zusammenhang mit einem hierarchischen Controlling sind entsprechende Verantwort-
lichkeiten festzulegen. Fir das Gesamtcontrolling ist eine zentrale Stelle, optimaler Weise
mit dem Schwerpunkt Klimaschutzmanagement, zu benennen. Typischerweise obliegt diese
Aufgabe dem Klimaschutzmanager. Wie weit ein Controlling mit allen Einzelheiten formell
implementiert werden muss, hangt natirlich stark davon ab, in wie weit Verantwortlichkei-
ten in verschiedene Abteilungen verlagert werden und wie feingliedrig die Kontrolle erfolgen
soll. Der Aufwand fir das Controlling hangt also stark davon ab, welche Strukturen einge-
richtet werden und wie breit die Verantwortlichkeiten ,gestreut werden”.

10.1 Controlling mittels Kennziffern

Allgemein arbeitet das Controlling mit Kennwerten und real zu interpretierenden Zahlen zur
Erfolgsdarstellung (bzw. Ergebnissen). Im Themenfeld Klimaschutz ist dies z. B. bei den
Energieverbrauchen oder den Emissionen mdoglich. In diesem Sinne wurde mit der Erstel-
lung der Energie- und CO2-Bilanz eine erste Grundlage geschaffen. Die hierzu verwendete
Zahlenbasis ist in vielen Punkten verbesserungswiirdig und stitzt sich bis dato haufig auf
statistische Daten Deutschlands und Baden-Wirttembergs, die nur recht grob regionalisier-
bar sind. Dies betrifft insbesondere die Emissionen des Verkehrs und die Abschatzung des
Warmeverbrauchs der privaten Haushalte und des Bereiches GHD. Hier waren noch weitere
Erhebungen z. B. auf Basis der Feuerungsstatten notwendig, damit lokale Veranderungen
sich konkret in den Bilanzen bemerkbar machen und diese nicht von libergeordneten Trends
bestimmt werden. Auch bei den eigenen Liegenschaften sollte im Controlling mit konkreten
Kennwerten gearbeitet werden. Hierzu sind eine systematische Erhebung der Verbrauchs-
werte der einzelnen Liegenschaften und das Nachhalten der Basisdaten, wie z. B. der Ge-
schossflachen und eventueller Nutzungsanderungen erforderlich.

Selbstverstandlich ist es auch erforderlich, die erhobenen Daten turnusgemaf auszuwerten
und das Ergebnis zu veroffentlichen. Dabei sollte eine Trennung zwischen der Bilanz fiir die
Verwaltung und der Ubergeordneten Bilanz fir die Stadt Schriesheim beibehalten werden, da
die Erfolge durch eigenes Handeln sonst nicht nachvollziehbar sind. Die Energie- und CO:-
Bilanz der Verwaltung sollte jahrlich, mindestens aber alle 2 Jahre erstellt werden. Fir die
ubergeordnete Bilanz sollte ein Zeitintervall von 3 Jahren, langstens aber von 5 Jahren ein-
gehalten werden.

Bei den eigenen Liegenschaften ist es empfehlenswert, die Verbrauchsdaten auch unterjah-
rig zu erfassen und zu bewerten. In Anlehnung an die Empfehlungen des deutschen Stadte-
bundes sollte das Erfassungsintervall bei der Heizwarme in Abhangigkeit von der Anlagen-
grofie wie in

Tabelle 10-1 angegeben gewahlt werden. Die Richtwerte, die die Energieagenturen fiir das
Erfassungsintervall des Stromverbrauchs angeben, orientieren sich am jahrlichen Verbrauch
und sind ebenfalls in Tabelle 10-1 aufgefihrt.
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Tabelle 10-1: Richtwerte fiir die Erfassungsintervalle der Verbrauchswerte der eigenen Liegenschaften.

Empfohlenes Intervall zur Datenerhebung bei der Heizwarme

bis 200 kW Anschlusswert monatlich
bis 3.000 kW Anschlusswert wochentlich
tber 3.000 kW Anschlusswert taglich

Empfohlenes Intervall zur Datenerhebung beim Stromverbrauch

bis 10.000 kWh/a monatlich
bis 25.000 kWh/a wochentlich
liber 25.000 kWh/a taglich

10.2 Controlling ,,weicher“ Mainahmen

Liegen keine Kennziffern, sondern nur beschreibende Indikatoren vor, ist es sehr viel
schwieriger, ein leicht Uberschaubares und konsistentes Bewertungssystem zu etablieren.
Dies betrifft vor allem die wichtigen Mafinahmen zur Information und Aufklarung des Biir-
gers, zur Bewusstseinsbildung sowie zur Schaffung eines ,Klimaschutz-Images”. Die
Schwierigkeit liegt jeweils in der ,Messbarmachung” von Ergebnissen bzw. Erfolgen, die sich
nicht Uber harte Zahlen belegen lassen. Hierzu sollte ein gleichbleibendes methodisches
Vorgehen konzipiert werden, d. h. ein sogenannter Bewertungsalgorithmus entwickelt wer-
den, um subjektive Erfolgsabschatzungen weitestgehend aus dem Gesamtcontrolling fern-
zuhalten. Als Grundlage hierzu konnten z. B. die als Netzdiagramm angegebenen Mafinah-
menprofile dienen, die fir jede vorgeschlagene Mainahme erstellt wurden (als Muster siehe
Tabelle 9-2). Diese lassen sich zu einem ,Klimaschutzprofil™ fir die benannten Rubriken
weiterentwickeln, in dem die Bewertungspunkte und Skalen angepasst und Uber eine breite-
re Diskussion auch ,objektiviert” werden. Bei einer regelmé&Bigen und abgestimmten ver-
gleichenden Auswertung sollten sich so auch die ,weichen Faktoren” in das Controlling ein-
binden lassen.

Mit den genannten Vorarbeiten ist der Grundstein dazu gelegt, ein im Sinne des hier be-
schriebenen Vorgehens aussagekraftiges und trotz der Vielzahl an Aufgaben und Akteuren
handhabbares Controllingsystem zu implementieren und damit die weiteren Aktivitaten zum
Klimaschutz zu festigen und bekannt zu machen.

Nach aktuellem Kenntnisstand ist es fiir die Stadt Schriesheim empfehlenswert, im Klima-
schutz-Controlling zwei Schwerpunkte zu setzen:

1. die eigenen Liegenschaften und die internen Strukturen
2. die Einbeziehung von Dritten (Kooperation, Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit

Fir die Implementierung des Systems sind folgende Schritte erforderlich:

e Festlegung der Verantwortlichkeiten

e Festlegung der Zeitintervalle

e Festlegung und Objektivierung der Indikatoren
e Implementierung der Kontrolle
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Ublicherweise erfolgt die Kontrolle durch eine jahrliche Berichterstattung in den politischen
Gremien. Sobald die notwendigen Vorgehensweisen etabliert und die Indikatoren festgelegt
sind, kann auf das direkte Verfolgen der Kontrolltatigkeit sicher verzichtet werden, da davon
auszugehen ist, dass engagierte Mitarbeiter mit dieser Aufgabe verantwortungsbewusst um-
gehen.

Wesentlich ist insgesamt, dass das Controllingsystem nicht nur zur Bewertung der Vergan-
genheit dient, sondern ganz im Sinne des in Abbildung 10-1 gezeigten Managementzirkels
auch zur Weiterentwicklung des Mafinahmenkatalogs sowie zur Verbesserung der Mafinah-
mendurchfihrung und des Controllings genutzt wird und damit auch wesentlich zur geziel-
ten Planung in den Folgejahren beitragt.
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11 Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit

Die im Rahmen der Konzepterstellung durchgefiihrte Situationsanalyse zeigt, dass in der
Vergangenheit bereits einige engagierte Klimaschutzaktivitaten seitens der offentlichen
Hand und der Burgerinnen und Birgern durchgefihrt worden sind. Diese Aktivitaten werden
- wenn Uberhaupt - nur kurzzeitig wahrgenommen und selten in einen grofBeren Zusam-
menhang gestellt. Dies lasst die Vermutung zu, dass fur die Birgerinnen und Birgern bisher
kein ,echtes” Klimaschutzprofil erkennbar ist.

Eine systematische und koordinierte Offentlichkeitsarbeit zum lokalen Klimaschutz kénnte
in diesem Zusammenhang ein Losungsansatz sein, um ein gemeinschaftliches ,Wir-Gefiihl”
bei allen klimaschutzrelevanten Aktivitaten zu kreieren und dazu beitragen, die Identifikation

des einzelnen Birgers mit seiner Kommune in diesem Sinne zu starken.

Ein . Wir-Gefiihl” ist wiederum unerlasslich, um eine personliche Betroffenheit zu erzeugen
und damit ein bewusstes Interesse fiir das Thema Klimaschutz zu implizieren. Sofern dies
gelingt, besteht eine grof3e Wahrscheinlichkeit, dass bewusst oder aber unterbewusst das
personliche Bedirfnis eines jeden Blrgers geweckt wird, Klimaschutzmaf3nahmen zu unter-
stitzen oder selbst Klimaschutzmaflnahmen einzuleiten. Daher muss sich im ldealfall ein
Jeder zumindest aber eine Mehrheit mit dem Ort, den politischen Vertretern, den lokalen
Aktivitaten und den bereits engagierten Menschen und Unternehmen identifizieren konnen,
damit das positive Nacheifern bei verschiedenen KlimaschutzmaBBnahmen zur lokalen ge-
sellschaftlichen Regel werden kann. Klimaschutz muss in der Kommune sozusagen ,.en
vogue” werden.

11.1 Koordinationsstruktur fiir die Offentlichkeitsarbeit

Um eine erfolgreiche und nachhaltige Offentlichkeitsarbeit betreiben zu kdnnen, ist es erfor-
derlich, eine entsprechende Struktur zur Koordination der Arbeiten und zur gezielten Infor-
mationsverwertung aufzubauen. Abbildung 11-1 zeigt ein Beispiel fir eine solche Struktur.
Idealerweise kooperieren die fiir die Offentlichkeitsarbeit der Kommune verantwortlichen
Personen mit den einzelnen Abteilungen der Verwaltung und den anderen Akteuren in der
Kommune, um die Festlegung der Strategie und der interessanten Inhalte mittelfristig zu
planen. Hierdurch kann gewahrleistet werden, dass einerseits ein kreativer |deenaustausch
stattfindet und andererseits der Informationsfluss Giber kommunale Aktivitaten gesichert ist.
Best-Practice-Beispiele konnen so einfacher bekannt gemacht und dazu genutzt werden,
das Klimaschutzprofil zu scharfen.
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Konstrukt fiir die Offentlichkeitsarbeit
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Abbildung 11-1:  Aufbaustruktur u. Informationsfluss fiir die Offentlichkeitsarbeit

Aufgrund der Vielfalt an moglichen Klimaschutzmafinahmen durch unterschiedliche Akteure
(Kommunen, Unternehmen und Biirgern), kann die Erarbeitung eines eigenen bzw. gemein-
schaftlichen Jahresplans zur Verdffentlichung einzelner Mafinahmen sinnvoll sein, damit die
Aktivitaten kontinuierlich im Fokus des Biirgers bleiben.

11.2 Aufbau und Wege der Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz in
Schriesheim

11.2.1 Voriiberlegung

Um Klimaschutzaktivitaten bekannter zu machen und ihre Wirkung nachhaltig zu verstarken,
indem zum Mitmachen bzw. zur Nachahmung positiver Aktivitaten angeregt wird, sind die
kommunikativen Instrumente (Zeitungen, Mitteilungsblatt, Radio, Internet, etc.) auf lokaler
Ebene von besonderer Bedeutung. Im Allgemeinen besitzen die lokalen Medien fir die Bir-
gerinnen und Birger ein hohes |dentifikationspotenzial. Dadurch fallt es leichter, die Men-
schen zu erreichen und Uber entsprechende Kampagnen z. B. ein breites, umwelt- und
klimabewusstes Verhalten in der Birgerschaft anzuregen. Die Nutzung von Online-
Angeboten bietet neben der Verbreitung von Informationen auch die Maglichkeit der direkten
Rickkopplung durch die Nutzer. Wesentlich ist aber auch bei diesem Medium, dass der lo-
kale Bezug erhalten bleibt und Angebot und Darstellung der Seiten auf Schriesheim zuge-
schnitten sind.
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Unabhangig vom verwendeten Medium werden einzelne Beitrage oft nur unzureichend
wahrgenommen. Es empfiehlt sich deshalb, eher mit der lokalen Presse oder im Amtsblatt
regelmafige Beitrage als Reihe zu etablieren. Die Inhalte sollten an die Jahreszeit angepasst
werden. Gerade zu Beginn der Wintermonate sind die Themenfelder Gebaudeisolation und
Heizung von groflem Interesse, wahrend z. B. in den Frihjahrsmonaten die Mobilitat und im
Sommer die Nutzung der Solarenergie im Vordergrund stehen. Ein wesentlicher Aspekt bei
solchen Veroffentlichungen sollte sein, dass die Darstellungen realistisch bleiben und nicht
davor zuriickschrecken auch komplizierte Themen aufzugreifen und sich so eindeutig von
den Ublichen ,Werbeartikeln” einzelner Branchen absetzen.

Um den Wiedererkennungswert zu steigern, kann es sinnvoll sein, ein eigenes Klimaschutz-
logo zu entwerfen. Das Logo sollte einpragsam sein und Bezug zum ansonsten verwendeten
Logo der Kommune haben. Fir den Entwurf des Logos wurden gute Erfahrungen mit Wett-
bewerben gemacht, die gezielt Schulen oder Hochschulen ansprechen und tber diesen Weg
wiederum ein verstarktes Bewusstsein zum Themenfeld schaffen.

Uber die Darstellung von einzelnen Aktivitdten und das Aufgreifen von inhaltlichen Schwer-
punkten hinaus, sollte eine regelmaflige Berichterstattung zu den Klimaschutzaktivitaten
maoglichst aller Akteure erfolgen. Dieser ,Jahresbericht Klimaschutz” stellt zum einen eine
gute Zusammenfassung der Aktivitaten dar, sorgt aber Uber die redaktionellen Tatigkeiten
auch dafiir, dass das Thema Klimaschutz mit den unterschiedlichen Facetten auch in der
Verwaltung regelmaflig aufgegriffen und damit verstetigt wird. Inhalt und Form sind so zu
wahlen, dass die einzelnen Projekte und Mafinahmen nachvollziehbar bleiben, ohne dass
technische Einzelheiten oder die dargestellten Details das Dokument uberfrachten und
schwer lesbar machen. Empfehlenswert sind eine aussagekraftige Kurzdarstellung und die
Mdglichkeit Details z. B. online abzurufen.

11.2.2 Empfehlungen zum Einsatz von Werbemitteln

11.2.2.1 PR-Malinahmen und deren Instrumente
Nur bei einer klaren Zielsetzung, was mit einer Mainahme innerhalb der kommunalen Of-
fentlichkeitsarbeit erreicht werden soll (mit wem soll was kommuniziert werden, welche
Resonanz erwarten wir?), gelingt es auch, den idealen Kommunikationsmix zu wahlen. In
diesem Zusammenhang ist es fiir eine gezielte Offentlichkeitsarbeit von besonderer Bedeu-
tung, dass die Mafinahmen, die wahrscheinlich das hochste Potenzial haben, auf birgerli-
ches Interesse zu stof3en, in den Vordergrund gestellt werden.
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Tabelle 11-1: Wege der Kommunikation nach (24).
PR-Maf3nahmen

Ausstellungen PR-Anzeigen
Tage der offenen Tir Branchen-PR-Aktion
Vorstellung durch Videos / Filme Presseinformationen
Informationsveranstaltungen Pressekonferenzen
Informationsbroschiiren Redaktionelle Beitrage
Internetauftritte Veranstaltungen von Wettbewerben unterschiedli-
Vortragsveranstaltungen cher Art
Befragungen, Abstimmungen Interviews in Presse, Radio, Zeitung, Fernsehen
Birgerkommission etablieren Newsletter
Vereinsansprachen etc.

Nicht immer ist das ideale Instrument das, welches den hochsten Kommunikationsnutzen
erzielt. Es sind auch immer die dafiir bendtigten Ressourcen in die Grundiberlegungen mit
einzubeziehen. Mit Ressourcen sind nicht nur finanzielle Mittel, sondern auch der Zeit- und
Personaleinsatz gemeint. Entscheidend ist es, das richtige Kosten-Nutzen-Verhaltnis zu be-
stimmen, damit sich die Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz zu keiner unzumutbaren Be-
lastung fir die Verwaltungen entwickelt. Tabelle 11-1 zeigt einige bewahrte Beispiele, die
geeignet sind, um mit dem Birger zu kommunizieren.

11.2.2.2 Instrument Internet

Das Internet nimmt inzwischen einen festen Platz im Alltag der Bevolkerung und im Tages-
geschaft der Unternehmen ein und hat somit fir den Klimaschutz ebenfalls eine hohe Be-
deutung. Die Entwicklung und Pflege eines Internetauftritts zum Klimaschutz in Schriesheim
als zentrales Element einer zukiinftigen Offentlichkeitsarbeit ist somit sehr zu empfehlen.
Ein weiterer Aspekt stellt die Nutzung der sogenannten sozialen Netzwerke wie Facebook
oder Twitter und andere dar. Uber diesen Weg lassen sich vor allem jiingere Zielgruppen mit
aktuellen Nachrichten erreichen. Wichtig dabei ist aber eine intensive und engagierte Be-
treuung der Angebote. In kaum einem anderen Bereich wandeln sich Geschmack und Um-
feld so schnell. Es ist davon auszugehen, dass eine , Alibiveranstaltung” sehr schnell erkannt
und bestenfalls mit Missachtung gestraft wird. Auch wenn die Nutzung der entsprechenden
Angebote und die Verbreitung von Nachrichten sehr preiswert sind, sind geeignete personel-
le Ressourcen in ausreichendem Umfang von Anfang an mit einzuplanen, um die gewiinsch-
te Wirkung zu erzielen.

11.2.2.3 Instrument Presse
Pressemitteilungen sind das meistgenutzte Instrument einer kommunalen Offentlichkeits-
arbeit und das entscheidende Bindeglied zwischen Informationsanbietern und Informations-
verwertern. Dabei wird die Presse kontinuierlich durch Pressemitteilungen und Pressekon-
ferenzen informiert.

Das Amt fiir Kultur und Offentlichkeitsarbeit der Stadt Schriesheim betreut Medienvertreter
bei Veranstaltungen sowie anstehenden Sitzungen und erklart entsprechende Beschlisse.
Durch diese Stelle werden auch Medienverdffentlichungen gesichtet und ausgewertet. Da-
neben beraten und unterstitzen die Presseverantwortlichen in der Regel die verschiedenen
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Dezernate beim Erstellen von Publikationen. Die Aufgabe besteht also darin, sowohl stilis-
tisch sicher und nach gangigen Richtlinien zu formulieren, als auch das Interesse der Jour-
nalisten zu wecken. Es hat sich als nutzlich erwiesen, beim Verfassen einer Pressemitteilung
die so genannten 6 Ws zu berticksichtigen:

1. Wer 2 Wo 3. Wann 4. Was 5. Wie 6. Warum

und dabei den Text so anzulegen, dass unverzichtbare Informationen am Anfang der Mittei-
lung stehen. Detailinformationen oder untergeordnete Fakten sollten erst gegen Ende der
Mitteilung erwahnt werden. Auf diese Weise lasst sich der Text einfacher an den vorhande-
nen Platz anpassen (kiirzen), ohne dass sinnentstellende Zusammenhé&nge entstehen.

11.2.2.4 Instrument Printmedien
Bei jeder Art von Publikation ist es wichtig, Informationen so knapp und anschaulich wie
moglich zu prasentieren. Hier gilt das Prinzip Bilder sagen mehr als Worte. Werbung muss
also immer visuell wahrnehmungsstark sein, um erfolgreich sein zu konnen. An dieser Stel-
le werden einige Beispiele genannt, die verdeutlichen sollen, welche Maglichkeiten bei der
Nutzung von Printmedien prinzipiell bestehen:

e Flyer zu unterschiedlichen Themen, Broschiiren, Plakate und Informationen zu ein-
zelnen Projekten

e Zeitungsbeilagen, Schulaushange, Bahnhofsinformationsstande

e Bannerinnerhalb der Fuflgangerzonen

e Informationsstande bei lokalen Messen

e Aushange und Infomaterial bei Backereien und anderen ortsansassigen Unterneh-
men mit hoher Kundenfrequentierung (evtl. Kooperationsvereinbarung notig)

Es ist bei solchen Aktionen darauf zu achten, dass das Material auch beim Birger ankommt.
Gerade Flyer und ahnliche Informationsmedien werden oft mit hohem Engagement und in
groflen Stiickzahlen erstellt, die Verteilung wird dann aber nicht nachhaltig organisiert und
kontrolliert und das Material bleibt im Keller liegen.

11.2.2.5 Instrument Radio
Eine etablierte Informations- und Werbeplattform mit hoher Aufmerksamkeit bieten lokale
Radiosender. Empfehlenswert ist hier ein Mix der Kommunikationsinstrumente Pressear-
beit, Internet und Radio, um die Informationsverbreitung wirksam zu steigern. Durch einen
Radiospot, mit dazugehoriger Nennung der Internetadresse, kann beispielsweise ein Event,
Wettbewerb, etc. bei einem groflem Publikum bekannt gemacht werden. Detaillierte Infor-
mationen werden dann abrufbereit im Internet zur Verfigung gestellt. So wird auf ein be-
stimmtes Ereignis hingewiesen und gleichzeitig die Internetadresse beworben. Bei grof3eren
Veranstaltungen sollte auch eine direkte Kooperation mit dem Lokalradio angedacht werden.
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11.2.2.6 Instrument Video und Film
Die Kombination von Bild und Ton macht jeden Informationstransport lebendiger und auch
greifbarer. So konnen Kino- oder Fernsehspots lokal bzw. regional als Trager fiir das Be-
werben einzelner Projekte genutzt und auf dieses Weise eine breite Schicht in der lokalen
Bevolkerung erreicht werden.

Das .Wir-Gefiihl” kann durch eine erhohte Identifikation mit den Projekten und der zugeho-
rigen Werbung gestarkt werden. Realisiert werden konnen solche Spots, indem z. B. Video-
Arbeitsgruppen, Filmvereine und lokale Interessensgruppen in die Ma3nahmen mit einge-
bunden werden. Erfolgt die Produktion durch solche Interessensgruppen, konnen die Au-
thentizitat und die Qualitat der Spots in der Regel als gesichert gelten. Als positiver Nebenef-
fekt ergibt sich so auch ein verbessertes Kosten-Nutzen-Verhaltnis.

In diesem Zusammenhang ware es auch denkbar, einen eigens dafir vorgesehenen Wettbe-
werb zu organisieren. Ein Slogan, wie z. B. ,Alles von HIER!" oder ,aus Schriesheim fir
Schriesheim!” wiirde wiederum ein weiteres Identifikationsmerkmal fir die Biirgerinnen und
Birger schaffen. Der Gewinnerspot konnte ausgezeichnet bzw. mit einem Preis pramiert
werden. Auf diese Art und Weise werden verschiedene Aktionen miteinander kombiniert und
es wird bei vergleichsweise geringen Kosten ein hoher Grad an Aufmerksamkeit erzielt.

11.2.2.7 Schrittfolge der Instrumentenwahl pro Malinahme
Um eine vielversprechende Instrumentenkombination fir die Kommunikation mit der Bir-
gerschaft wahlen zu konnen, ist im Allgemeinen bei jeder Maf3nahme die nachstehende
Schrittfolge zu beachten:

1. Zieldefinition:
Welche Wirkung soll das jeweilig genutzte Instrument erzielen?
(Informationsverbreitung, Image kreieren, handlungsstiftende Botschaft, etc.)

2. Zuschnitt auf die Zielgruppe:
Fir welche Zielgruppe ist welches Instrument oder welcher Instrumentenmix beson-
ders gut geeignet?
(Informationen und Erkenntnisse tiber Akzeptanz und Wirkung vorangegangener Ak-
tionen missen zurate gezogen werden und in die Instrumentenauswahl mit einflie-
Ben)

3. ldentifikation sinnvoller Kooperationsmaglichkeiten
(Medien, Unternehmen, Einrichtungen, Schulen, etc.)

4. Klarheit Gber die bendtigten Ressourcen
(finanziell, zeitlich und personell, fixe oder variable Kosten)

5. Controlling-Mechanismen:
Méglichkeiten, um die Durchdringungstiefe der Offentlichkeitsarbeit feststellen zu
konnen, helfen dabei, bei zukiinftigen Aktionen besser aufgestellt zu sein.

130 24.02.2015 Version 1.1



Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit

11.2.3 Worauf muss geachtet werden?
Es ist abzuwagen, welcher Kommunikationsmix die grofltmaogliche Aufmerksamkeit in der
Bevélkerung hervorrufen kann. Das Zusammenspiel (sinnvolles Ineinandergreifen) der In-
strumente und der einzusetzenden Werbemittel steht hier im Vordergrund. Also das Abar-
beiten der folgenden Fragen:

e Welche Werkzeuge/Werbemittel/Materialien stehen mir zur Verfligung und welche
unterstiitzenden Instrumente der Offentlichkeitsarbeit nutze ich zur Verbreitung der
Botschaft?

e An welchen Orten mochte ich werben bzw. informieren?

e Wie hoch missen die Auflagen sein und welches Budget steht mir dafir zur Verfu-
gung?

Werbe- bzw. Informationsmittel sollten auf die Zielgruppe abgestimmt sein. Generell sind
dies beispielsweise das Internet, das Lokalradio aber auch die Printmedien, hier vor allem
lokale Zeitungen und Zeitschriften. Allerdings verschieben sich die Schwerpunkte in Abhan-
gigkeit von der Altersgruppierung der Zielgruppe oder der Mafnahmenart (Information,
Aufmerksamkeit erregen, Einladung tGbermitteln). Daher ist es wichtig, die meistgenutzten
medialen Instrumente der jeweiligen Zielgruppe zu identifizieren.

Fur die mediale Mafinahmenbegleitung waren direkte Kooperationen mit den lokalen Medien
von Vorteil. Diese konnten regelmafige Status-Quo-Berichte verdffentlichen und die Maf3-
nahme durch ihre Kernkompetenzen in der lokalen Gesellschaft aktuell halten.

Ein attraktiv gestaltetes Plakat ist fir das Anwerben einer Mafinahme - zusatzlich zu den
oben genannten medialen Instrumenten - sehr erfolgsversprechend. Hierbei muss beriick-
sichtigt werden, dass die potenziellen Aufstellungsorte der Plakate innerhalb der stark fre-
quentierten Orte oder den Versammlungsstellen der jeweiligen Zielgruppe liegen sollten.
Einige Beispiele sind hierzu im Folgenden genannt:

o oOffentlichen Verkehrsmitteln

o Haltestellen

e Kneipen

¢ Gemeindehdusern oder Vereinshausern

e Jugend- und Erlebniseinrichtungen und Sportplatze

e Bereiche mit hoher Publikumsfrequenz in den Kommunen (z. B. Meldestellen, Aus-
gabe gelber Sack, usw.}

e etc.

Bei der Auswahl des Plakatdesigns sollte eher ein auffalliges, peppiges, vielleicht sogar
.schrages” Design bevorzugt werden, denn ein ,konventionelles” Plakat bekommt nur eine
geringfligige Aufmerksamkeit und weckt somit auch nur ein geringes Interesse beim Bot-
schaftsempfanger. Deshalb ist es ratsam, diesen Part professionell entwickeln zu lassen
und auf den Rat der professionellen ,Kreativen™ zu vertrauen.
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Auslagen (Flyer) an bestimmten Orten beispielsweise Jugendrédumen, Kneipen oder dhnliche
Lokalitaten sind nach neuen Erkenntnissen lediglich eine unterstitzende Werbeform. An-
ders als beim Plakat liegen Flyer nie alleine aus. Hierdurch entsteht durch die Fiille der ver-
schiedensten Auslagen schnell eine visuelle Reiziberflutung, wodurch der potenzielle Bot-
schaftsempfanger sich eher von den Auslagenbereichen fernhalt, als gezielt darauf zuzuge-
hen.

11.3 Anmerkungen
Welche Art von Offentlichkeitsarbeit gepflegt wird, ist letztendlich weniger wichtig als die
Tatsache, dass Uberhaupt Aktivitaten in dieser Richtung unternommen werden, denn gene-
rell kann festgehalten werden, dass jede Art der Offentlichkeitsarbeit grundsétzlich als posi-
tiv einzustufen ist und eine Multiplikatorwirkung innehat.

Wesentliche Aspekte hierbei sind zum einen die Kontinuitat und zum anderen eine erkenn-
bare Objektivitat und Ehrlichkeit. Die Kontinuitat also vor allem das regelmaflige Aufgreifen
der vielen unterschiedlichen Themenfelder des Klimaschutzes unter einer gemeinsamen
Uberschrift stellt sicher, dass die Aktivitdten nach und nach immer bewusster wahrgenom-
men werden. Zudem ist es Interessierten moglich, sich auf das Erscheinen neuer Informati-
onen einzustellen und diese auch gezielt nachzufragen. Objektivitat und Ehrlichkeit ist wich-
tig, um sich von vereinfachenden, reinen Werbeaussagen abzugrenzen. Es muss klar sein,
dass die Veroffentlichungen der Stadt von der |dee getragen sind, unabhangige Informatio-
nen fur die Burgerinnen und Birger bereitzustellen, die dazu beitragen, dass diese ihre ei-
genen Entscheidungen auf Basis fundierter Kenntnisse treffen konnen.

Die Einbindung neuer Medien mit der Maglichkeit einer direkten Rickkopplung durch die
Nutzer ist ebenfalls empfehlenswert. Wichtig sind hier eine bersichtliche Struktur, der Be-
zug zur Stadt und eine kontinuierliche Betreuung.

Damit nicht alle Aufgaben zur Offentlichkeit bei einem einzelnen Verwaltungsmitarbeiter
anfallen, ist zu prifen, ob eine Zusammenarbeit mit ortlichen Gruppen (auch Redakteuren
oder Zeitungen) oder mit Schulen maglich ist. Dabei ist in jedem Fall darauf zu achten, dass
auch bei dieser externen Zusammenarbeit die Kontinuitat (mdglichst Gber mehrere Jahre)
gewahrt bleibt.

Wichtig ist es jedoch, nach einer grundlegenden Entscheidung zur konkreten Auspragung
des Vorgehens, verantwortliche Ansprechpartner festzulegen, die dann auch das initiale Mo-
dell auf Basis der Rickmeldungen weiterentwickeln. Typischerweise Ubernimmt dies der
Klimaschutzmanager in Kooperation mit der Pressestelle.

132 24.02.2015 Version 1.1



AbschlieBende Bemerkungen

12 AbschlieBende Bemerkungen

Wesentliche Erkenntnisse, die sich aus der Konzepterstellung ergeben haben, sind ebenso
wie die Handlungsempfehlungen in Kapitel 1 zusammengefasst. Weitere wichtige Hinweise
sind im Kapitel 9 (Manahmenkatalog) zu finden. Neben der Darstellung der empfehlens-
werten Schritte in Form jeweils eines MaBBnahmenblattes gibt es insbesondere in der Zu-
sammenfassung zu diesem Abschnitt Hinweise, die in direktem Zusammenhang mit den
Maflnahmen stehen.

Anzumerken bleibt an dieser Stelle noch, dass das verwendete Zahlenwerk immer noch von
hohen Unsicherheiten gepragt ist. An vielen Stellen standen keine aussagkraftigen Werte fir
Schriesheim zur Verfiigung, so dass hier auf durchschnittliche Zahlen z.B. fir Deutschland
zuriickgegriffen werden musste, die dann anteilig einbezogen wurden. Dies gilt insbesonde-
re fur die Energie- und CO2-Bilanz. Es ist bei den vorliegenden Angaben mit Fehlern von ca.
10 % bis 20 %zu rechnen, wobei die angegebenen Emissionen wahrscheinlich eher einen
unteren Grenzwert darstellen.

Ursachlich fir die relativ hohen Unsicherheiten sind vor allem die Angaben zum Gasver-
brauch und die fehlenden Angaben zur Ermittlung der individuellen Verbrauchswerte der
einzelnen privaten Haushalte. Beim Gasverbrauch gibt es lediglich Angaben fir ein Jahr und
keine Aufteilung nach Sektoren. Eine exaktere Verbrauchsermittlung bei den Privathaushal-
ten ist nur Uber die Kenntnis der Feuerungsstatten maoglich. Diese Angaben wiirden dann
auch Aufschluss Uber die bereits energetisch genutzten Holzkontingente geben. Daten zu
den Feuerungsstatten sind auf kommunaler Ebene nur Uber eine direkte Kooperation mit
den Bezirksschornsteinfegern zu erhalten. Es ist zu empfehlen, dass die Stadt hier Gespra-
che fuhrt und die entsprechenden Datensatze einfordert. Mit diesen Angaben sollten dann
die Ergebnisse noch einmal nachjustiert werden. Auf diesem Weg wird vermieden, dass bei
einer Kontrolle, die alle 3 bis 5 Jahre durchgefihrt werden sollte, Unsicherheiten einen
eventuellen Trend Gberdecken.

Von Seiten der Verwaltung sollten die Verbrauchswerte fiir Strom, Heizwarme und Wasser in
den eigenen Liegenschaften ebenso regelmaflig erfasst werden wie die Daten zur Mobilitat
(Fuhrpark]). Mit wenig Aufwand sind so Tendenzen oder singuldre Abweichungen zu ermitteln
und es kann entsprechend reagiert werden.

Insgesamt sind eine Zielfestlegung und ein strukturiertes Vorgehen der Stadt Schriesheim
fur eine nachhaltige Entwicklung pro Klimaschutz essenziell. Das betrifft nicht nur das eige-
ne Handeln sondern vor allem auch die eher ,weichen” Standortfaktoren die tiber den Maf3-
nahmenbereich ,Kooperation und Kommunikation™ adressiert werden. Eine eindeutige Ent-
wicklung ist nur in Kooperation mit den Akteuren moglich. Damit dies gelingt sind entspre-
chende Angebote zu erstellen und iiber eine gut organisierte Offentlichkeitsarbeit zu beglei-
ten. Klar ist dabei auch, dass es auf diesem Weg Enttauschungen geben wird und, dass die
von auflen gesetzten Randbedingungen wie z.B. Gesetzesanderungen oder Preisentwicklun-
gen einen entscheidenden Einfluss haben werden.
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Anhang

14 Anhang

Tabelle 14-1:

Energieinhalt ausgewahlter (Brenn)Stoffe

Stoff Menge Energieinhalt
[kWh]
Steinkohle 1kg 8,14
Braunkohle 1kg 55
Holz 1kg ca. 3,8
Heizol 1Liter 9,9
Benzin 1Liter 8,4
Erdgas 1m®=1000l 8,8-12,6
Wasserstoff 1m®=1000l 3

Tabelle 14-2:

Potenzen und Vorsatzzeichen, die bei Energieverbrauch und Erzeugung haufig anzutreffen

sind
Vorsatz Zeichen Potenz Faktor Umgangs-
sprachlich
Kilo k 10° 1.000 Tausend
Mega M 10° 1.000.000 Million
Giga G 10° 1.000.000.000 Milliarde
Tera T 10" 1.000.000.000.000 Billion
Peta P 10" 1.000.000.000.000.000 Billiarde
Exa E 10'® 1.000.000.000.000.000.000 Trillion
Tabelle 14-3: Umrechnungsfaktoren fiir verschiedene Energieeinheiten
kJ kcal kWh kg SKE kg ROE | m®Erdgas
1 Kilojoule 1 0,2388 0,000278 | 0,000034 | 0,000024 | 0,000032
(1kJ=1000Ws)
1 Kilokalorie 4,1868 1 0,001163 | 0,000143 0,0001 0,00013
(kcal)
1 Kilowattstunde 3.600 860 1 0,123 0,086 0,113
(kWh)
1kg Steinkoh- 29.308 7.000 8,14 1 0,7 0,923
leeinheit (SKE)
1kg Roholeinheit | 41.868 10.000 11,63 1,428 1 1,319
(ROE)
1m® Erdgas 31.736 7.580 8.816 1,083 0,758 1
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